
Decathlon vainqueur du Tour 
de France : ce n'est qu'une 
question de temps
DqcäĞáøa�p ìøäaøq��ãĀp jpì a³b�ø�¾µì jĀ �qaµø �äaµfa�ì jaµì «'q«�øp 
cĞc«�ìøp ³¾µj�a«p

Eµ øäaµì�¾ä³aµø sa marque de vélo Van Rysel  pµ �pä jp «aµcp jqj�q à 
«'pĝcp««pµcp cĞc«�ìøp, Dpcaø�«¾µ µp cac�p á«Āì ìpì a³b�ø�¾µì aĀ ì¾³³pø 
jĀ cĞc«�ì³p áä¾�pìì�¾µµp« ³¾µj�a«. Cpøøp aµa«Ğìp jqė¾�«p c¾³³pµø «p 
«pajpä �äaµfa�ì jĀ ìá¾äø c¾µìøäĀ�ø ³qø�¾j�ãĀp³pµø ìa c¾µãĀuøp jpì á«Āì 
�äaµjpì qáäpĀėpì �µøpäµaø�¾µa«pì.

N¾øäp pĝá«¾äaø�¾µ á¾äøpäa ìĀä :

La ė�ì�¾µ µ¾Āėp««p jp Dpcaø�«¾µ ì¾Āì «'�³áĀ«ì�¾µ jp Baäbaäa Maäø�µ 
C¾áá¾«a

L'accq«qäaø�¾µ ìøäaøq��ãĀp jpì �µėpìø�ììp³pµøì jaµì «p cĞc«�ì³p 
j'q«�øp

L'qė¾«Āø�¾µ jp Vaµ RĞìp« : jp ì�³á«p ³aäãĀp �µøpäµp à acøpĀä ³a¥pĀä 
jp «a �aĀøp ápä�¾ä³aµcp

Lpì a««�aµcpì ìøäaøq��ãĀpì pø acãĀ�ì�ø�¾µì á¾øpµø�p««pì jaµì «p áp«¾ø¾µ 
áä¾�pìì�¾µµp«

La øäa¥pcø¾�äp áäqc�ìp 2025-2028 ėpäì Āµp qãĀ�áp Dpcaø�«¾µ 
á¾øpµø�p««p³pµø ėa�µãĀpĀä jĀ T¾Āä

Uµp a³b�ø�¾µ äqė¾«Āø�¾µµa�äp ãĀ� á¾Āääa�ø µ¾µ ìpĀ«p³pµø äpjq��µ�ä 
«'�jpµø�øq jp Dpcaø�«¾µ, ³a�ì aĀìì� øäaµì�¾ä³pä áä¾�¾µjq³pµø «'qãĀ�«�bäp 
jpì �¾äcpì jaµì «p cĞc«�ì³p ³¾µj�a«.

D¾ìì�pä jp «a Taì¨ F¾äcp IA-SPORTS.Fä destiné aĀĝ 
qøĀj�aµøì pµ Maä¨pø�µ� jĀ ìá¾äø

JĀ�««pø 2025

I««Āìøäaø�¾µì �qµqäqpì áaä IA



La Þp»p�� de Baµbaµa MaµÃp� C�²²��a

U� "��ÈÞeaÈ dé²aµÃ" ²�Èµ DecaÃm���

DpĀĝ aµì aáä�ì ì¾µ aää�ėqp à «a j�äpcø�¾µ jp «a ³aäãĀp, 
Baäbaäa Maäø�µ C¾áá¾«a a³b�ø�¾µµp jp �äaµc��ä Āµp "µ¾Āėp««p 
�ä¾µø��äp" aėpc «p �qaµø �äaµfa�ì jĀ ìá¾äø. 

Sa ė�ì�¾µ ìøäaøq��ãĀp ė�ìp à :

P¾ì�ø�¾µµpä Dpcaø�«¾µ c¾³³p ³aäãĀp ³¾µj�a«p jp 
äq�qäpµcp jaµì «'�µjĀìøä�p ìá¾äø�ėp

C¾µcĀääpµcpä j�äpcøp³pµø N�¨p pø Aj�jaì aėpc Āµ 
á¾ì�ø�¾µµp³pµø j���qäpµc�q �¾µjq ìĀä «'accpìì�b�«�øq, 
«'�µµ¾ėaø�¾µ pø «'�µc«Āì�ė�øq

Accq«qäpä «'pĝáaµì�¾µ �µøpäµaø�¾µa«p, µ¾øa³³pµø pµ 
A³qä�ãĀp jĀ N¾äj pø pµ Aì�p, á¾Āä cp �ä¾Āáp aĀĝ 16 
³�««�aäjì j'pĀä¾ì jp c����äp j'a��a�äpì

M¾jpäµ�ìpä áä¾�¾µjq³pµø «'ADN jp cpøøp pµøäpáä�ìp 
�¾µjqp �« Ğ a 47 aµì à L�««p pµ äq�µėpµøaµø «'pĝáqä�pµcp 
c«�pµø pø «'�³a�p jp ³aäãĀp

Paµc�Èµ» eÃ eä²eµÃp»e

Lp áaäc¾Āäì pĝcpáø�¾µµp« jp Baäbaäa Maäø�µ C¾áá¾«a aėaµø 
jp äp¥¾�µjäp Dpcaø�«¾µ pµ 2022 øq³¾��µp jp ì¾µ pĝápäø�ìp 
pµ øäaµì�¾ä³aø�¾µ j���øa«p :

IKEA : C��p� D���øa« O���cpä (2018-2022) ¾ć p««p a á�«¾øq «a 
äqė¾«Āø�¾µ µĀ³qä�ãĀp jĀ �qaµø ìĀqj¾�ì

GäĀb�Āb : D�äpcøä�cp Maä¨pø�µ� (2016-2018) jĀäaµø Āµp 
áqä�¾jp j'�Ğápäcä¾�ììaµcp jp «a á«aøp�¾ä³p

G¾¾�«p : D�äpcøä�cp ³¾µj�a«p jĀ ³aä¨pø�µ� á¾Āä Y¾ĀTĀbp 
pø G¾¾�«p P«aĞ (2013-2016)

Sa³ìĀµ� pø Tpĝaì IµìøäĀ³pµøì : P¾ìøpì ìøäaøq��ãĀpì jp 
j�äpcø�¾µ �µøpäµaø�¾µa«p

S¾µ pĝápäø�ìp pµ øäaµì�¾ä³aø�¾µ j���øa«p pø ìa ė�ì�¾µ 
�µøpäµaø�¾µa«p c¾µìø�øĀpµø «pì �¾µjp³pµøì jp «a µ¾Āėp««p 
øäa¥pcø¾�äp ìøäaøq��ãĀp jp Dpcaø�«¾µ.

Illustration générée par IA : attention, il ne s'agit pas de Barbara Martin 
Coppola, Cette personne n'existe pas.

Aäe» de Ãµa�»f�µ�aÃp�� ²µp�µpÃapµe»

La µ¾Āėp««p j�äpcøä�cp �qµqäa«p a jq��µ� c�µã á�«�päì 
ìøäaøq��ãĀpì á¾Āä äq�µėpµøpä Dpcaø�«¾µ :

Rp�¾µøp jp «'�jpµø�øq jp ³aäãĀp : µ¾ĀėpaĀ «¾�¾ qáĀäq, 
c¾³³Āµ�caø�¾µì á«Āì ápäcĀøaµøpì pø ø¾µ äqì¾«Ā³pµø á«Āì 
a���ä³q á¾Āä ³¾jpäµ�ìpä «'�³a�p

1.

RpìøäĀcøĀäaø�¾µ jĀ á¾äøp�pĀ�««p jp ³aäãĀpì : 
äaø�¾µa«�ìaø�¾µ ìøäaøq��ãĀp aĀø¾Āä jp ³aäãĀpì 
"ìáqc�a«�ìøpì" pø "pĝápäøpì" á¾Āä c«aä���pä «'¾��äp pø 
¾áø�³�ìpä «pì �µėpìø�ììp³pµøì

2.

Accq«qäaø�¾µ j���øa«p : jqá«¾�p³pµø j'Āµp ìøäaøq��p 
¾³µ�caµa«p a³b�ø�pĀìp �µøq�äaµø p-c¾³³päcp, 
aáá«�caø�¾µì c¾µµpcøqpì pø pĝáqä�pµcpì á�Ğ��øa«pì 
�µµ¾ėaµøpì

3.

M¾µøqp pµ �a³³p c�b«qp : �µėpìø�ììp³pµøì ì��µ���caø��ì 
pµ R&D á¾Āä jqėp«¾áápä jpì áä¾jĀ�øì áäp³�Ā³ ìĀä jpì 
ìp�³pµøì ìøäaøq��ãĀpì à �¾äøp ėa«pĀä a¥¾Āøqp

4.

Dqėp«¾ááp³pµø jĀäab«p : ¾b¥pcø��ì ãĀaµø���qì jp 
äqjĀcø�¾µ j'�³áacø pµė�ä¾µµp³pµøa« pø äp�¾µøp jpì 
c�a�µpì j'aááä¾ė�ì�¾µµp³pµø ėpäì á«Āì jp c�äcĀ«aä�øq

5.

Cpøøp ė�ì�¾µ ìøäaøq��ãĀp ì'acc¾³áa�µp j'�µėpìø�ììp³pµøì 
³aìì��ì jaµì «'�µµ¾ėaø�¾µ áä¾jĀ�ø pø j'Āµp äp�¾µøp c¾³á«�øp 
jp «'pĝáqä�pµcp c«�pµø, øaµø pµ ³a�aì�µ ãĀp ìĀä «pì 
á«aøp�¾ä³pì j���øa«pì, á¾Āä cäqpä Āµ qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� 
�µøq�äq ìaµì qãĀ�ėa«pµø ìĀä «p ³aäc�q.



Une nouvelle identité visuelle

La µ¾Āėp««p �jpµø�øq ė�ìĀp««p jqá«¾Ğqp áä¾�äpìì�ėp³pµø à 
«'qc�p««p ³¾µj�a«p

Un repositionnement stratégique

Dpcaø�«¾µ aj¾áøp Āµp µ¾Āėp««p �jpµø�øq ė�ìĀp««p aėpc :

Uµ «¾�¾ aĀĝ �¾ä³pì á«Āì aää¾µj�pì ìĞ³b¾«�ìaµø 
jĞµa³�ì³p pø accpìì�b�«�øq

Uµ b«pĀ á«Āì áä¾�¾µj c¾³³p c¾Ā«pĀä ì��µaøĀäp, 
qė¾ãĀaµø c¾µ��aµcp pø pĝápäø�ìp

Uµp øĞá¾�äaá��p ³¾jpäµ�ìqp á¾Āä Āµp ³p�««pĀäp «�ì�b�«�øq 
ìĀä ø¾Āì ìĀáá¾äøì

Uµp �³a�p á«Āì q«q�aµøp pø c¾µøp³á¾äa�µp a«��µqp aėpc 
«pì c¾jpì jĀ ³aäc�q áäp³�Ā³

Cp c�aµ�p³pµø äp�«�øp «'qė¾«Āø�¾µ j'Āµp ³aäãĀp j'aäø�c«pì 
ìá¾äø��ì ab¾äjab«pì ėpäì Āµp ³aäãĀp ³¾µj�a«p jqì�äab«p.

Impact et déploiement

Cpøøp øäaµì�¾ä³aø�¾µ ė�ìĀp««p ì'acc¾³áa�µp jp:

Uµp äp�¾µøp c¾³á«�øp jpì pìáacpì jp ėpµøp �µøq�äaµø «pì 
µ¾ĀėpaĀĝ c¾jpì

Uµp �aä³¾µ�ìaø�¾µ ³¾µj�a«p jpì ìĀáá¾äøì ³aä¨pø�µ� pø 
c¾³³Āµ�caø�¾µ

Uµ accĀp�« á«Āì "á¾ì�ø��" jpì c¾µì¾³³aøpĀäì 

Uµ äpµ�¾äcp³pµø jp «a ápäcpáø�¾µ áäp³�Ā³ jaµì «pì 
qøĀjpì j'�³a�p

Lp jqá«¾�p³pµø áä¾�äpìì�� ìp á¾ĀäìĀ�ėäa aĀ-jp«à jp 2025 ìĀä 
«'pµìp³b«p jpì 1700 ³a�aì�µì jĀ äqìpaĀ pø ø¾Āøpì «pì 
á«aøp�¾ä³pì j���øa«pì.



Triple proposition de valeur

Cpøøp øä�á«p áä¾á¾ì�ø�¾µ ápä³pø à Dpcaø�«¾µ j'q«aä��ä ì¾µ øpää�ø¾�äp jp ³aäãĀp ø¾Āø pµ äpµ�¾äfaµø ì¾µ ADN j'�µc«Āì�ė�øq. E««p 
á¾ì�ø�¾µµp «'pµøäpáä�ìp c¾³³p äq�qäpµcp øäaµìėpäìa«p - jĀ ìá¾äø jp «¾�ì�ä à «'aø�«�øp jp �aĀø µ�ėpaĀ - ø¾Āø pµ ìqjĀ�ìaµø Āµp 
µ¾Āėp««p c«�pµø�«p ìpµì�b«p à «'�aä³¾µ�p pµøäp øpc�µ�c�øq pø pìø�qø�ãĀp.

L'qãĀ�«�bäp jĞµa³�ãĀp pµøäp cpì øä¾�ì á�«�päì c¾µìø�øĀp «p càĀä jp «a ìøäaøq��p �«¾ba«p jp Dpcaø�«¾µ. Cpøøp aááä¾c�p j�ìø�µcø�ėp, 
ìaµì qãĀ�ėa«pµø ìĀä «p ³aäc�q, äqá¾µj aĀĝ aøøpµøpì c¾µøp³á¾äa�µpì jpì c¾µì¾³³aøpĀäì ø¾Āø pµ aµø�c�áaµø «'qė¾«Āø�¾µ j'Āµ 
ìpcøpĀä ìá¾äø�� ¾ć «a �ä¾µø��äp pµøäp ápä�¾ä³aµcp øpc�µ�ãĀp pø pĝáäpìì�¾µ ápäì¾µµp««p ì'pìø¾³áp áä¾�äpìì�ėp³pµø aĀ áä¾��ø 
j'Āµp pĝáqä�pµcp ìá¾äø�ėp jp øĞáp ìĞìøq³�ãĀp..

Acce»»pbp�pÃé
F�jq«�øq à «a áä¾³pììp �¾µjaøä�cp : 

jq³¾cäaø�ìpä «p ìá¾äø pµ áä¾á¾ìaµø 
jpì qãĀ�áp³pµøì øpc�µ�ãĀpì à áä�ĝ 

ab¾äjab«pì á¾Āä ø¾Āì

Taä���caø�¾µ c¾³áqø�ø�ėp ¾áø�³�ìqp 
ìĀä «'pµìp³b«p jĀ caøa«¾�Āp

C¾µøäÁ«p �µøq�äa« jp «a c�a�µp jp 
ėa«pĀä, jp «a c¾µcpáø�¾µ à «a 
j�ìøä�bĀø�¾µ

Éc¾µ¾³�pì j'qc�p««p �qµqäqpì 
áaä Āµ ė¾«Ā³p j'acø�ė�øq ³¾µj�a«

S¾«Āø�¾µì øaä��a�äpì ajaáøqpì aĀĝ 
�a³�««pì, c¾««pcø�ė�øqì pø 
�µìø�øĀø�¾µì qjĀcaø�ėpì

Peµf�µ�a�ce
Dqėp«¾ááp³pµø ìøäaøq��ãĀp j'Āµp 
¾��äp áäp³�Ā³ äqá¾µjaµø aĀĝ 
pĝ��pµcpì jpì ìá¾äø��ì pµ ãĀuøp 
j'pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp

Ga³³pì ìáqc�a«�ìqpì c¾µfĀpì áaä 
jpì pĝápäøì áaìì�¾µµqì jp c�aãĀp 
j�ìc�á«�µp

C¾-cäqaø�¾µ aėpc jpì aø�«�øpì 
j'q«�øp á¾Āä äpá¾Āììpä «pì «�³�øpì 
�¾µcø�¾µµp««pì

Pä¾ø¾c¾«pì j'pììa�ì �µøpµì��ì 
äpáä¾jĀ�ìaµø «pì c¾µj�ø�¾µì 
pĝøäu³pì j'Āø�«�ìaø�¾µ

Éc¾ìĞìø�³p j'�µµ¾ėaø�¾µì 
pĝc«Āì�ėpì pø øpc�µ¾«¾��pì 
bäpėpøqpì à �aĀøp ėa«pĀä a¥¾Āøqp

SÃå�e
N¾Āėp««p j�³pµì�¾µ ìøäaøq��ãĀp : 
�Āì�¾µ �aä³¾µ�pĀìp pµøäp 
ápä�¾ä³aµcp øpc�µ�ãĀp pø pìø�qø�ãĀp 
c¾µøp³á¾äa�µp

C¾««ab¾äaø�¾µì aėpc jpì jpì��µpäì 
jp äpµ¾³ á¾Āä øäaµìcpµjpä «pì 
c¾jpì jĀ ìá¾äøìĘpaä

Iµøq�äaø�¾µ ìĀbø�«p jpì øpµjaµcpì 
jp «a ³¾jp jaµì c�aãĀp 
c¾««pcø�¾µ ìá¾äø�ėp

Cäqaø�¾µì "aø�«p�ìĀäp" á¾«Ğėa«pµøpì 
c¾µ¥Ā�Āaµø �¾µcø�¾µµa«�øq pø 
q«q�aµcp Āäba�µp

Eĝcp««pµcp jpì ��µ�ø�¾µì pø 
aøøpµø�¾µ ³qø�cĀ«pĀìp á¾äøqp aĀĝ 
jqøa�«ì pìø�qø�ãĀpì



U�e µe»ÃµÈcÃÈµaÃp�� de» 
�aµ´Èe» p�Ãeµ�e»

D'È�e ²µ��pféµaÃp�� c��fÈ»e...
P«Āì jp 70 ³aäãĀpì jqėp«¾ááqpì pµ �µøpäµp, aĀø¾Āä j'Āµp cpµøa�µp 
jp j�ìc�á«�µpì ìá¾äø�ėpì, cäqaµø Āµp cpäøa�µp c¾µ�Āì�¾µ c�pĨ «pì 
c¾µì¾³³aøpĀäì. Cpøøp ìøäaøq��p, b�pµ ãĀ'a³b�ø�pĀìp, j�«Āa�ø «'�jpµø�øq 
�«¾ba«p pø c¾³á«pĝ���a�ø «p áaäc¾Āäì c«�pµø.

...à È�e aµcmpÃecÃÈµe »p�²�pfpée
Rq¾ä�aµ�ìaø�¾µ aĀø¾Āä jp 9 ³aäãĀpì "ìáqc�a«�ìøpì" c¾Āėäaµø jp 
�äaµjì Āµ�ėpäì ìá¾äø��ì pø 4 ³aäãĀpì "pĝápäøpì" á¾Āä «pì áäaø�ãĀpì jp 
�aĀø µ�ėpaĀ. Cpøøp µ¾Āėp««p ìøäĀcøĀäp ¾��äp Āµp «�ì�b�«�øq accäĀp pø 
äpµ�¾äcp «a c¾�qäpµcp jp «'¾��äp Dpcaø�«¾µ.

Ob�ecÃpf» »ÃµaÃégp´Èe»
Cpøøp äpìøäĀcøĀäaø�¾µ ė�ìp à a³q«�¾äpä «a äpc¾µµa�ììaµcp jpì 
³aäãĀpì, ¾áø�³�ìpä «pì �µėpìø�ììp³pµøì ³aä¨pø�µ�, pø �ac�«�øpä 
«'pĝáaµì�¾µ �µøpäµaø�¾µa«p. E««p ápä³pø q�a«p³pµø jp ³�pĀĝ a«��µpä 
«'¾��äp áä¾jĀ�ø aėpc «pì ìp�³pµøì jp c«�pµø�«p �jpµø���qì.

Mp»e e� ±ÈÞµe ²µ�gµe»»pÞe
Dqá«¾�p³pµø qc�p«¾µµq ìĀä á«Āì�pĀäì ³¾�ì aėpc �aä³¾µ�ìaø�¾µ 
ė�ìĀp««p jpì á¾�µøì jp ėpµøp, äp�¾µøp jpì á«aøp�¾ä³pì j���øa«pì pø 
ca³áa�µpì jp c¾³³Āµ�caø�¾µ c�b«qpì á¾Āä acc¾³áa�µpä «pì 
c¾µì¾³³aøpĀäì jaµì cpøøp øäaµì�ø�¾µ.

Cpøøp qė¾«Āø�¾µ ³aäãĀp Āµ ø¾Āäµaµø jqc�ì�� jaµì «a ìøäaøq��p jp 
Dpcaø�«¾µ, áä�ė�«q��aµø jqì¾ä³a�ì «a c«aäøq pø «a �¾äcp j'�³áacø á«ĀøÁø ãĀp 
«a ³Ā«ø�á«�c�øq jpì ì��µaøĀäpì. E««p ì'�µìcä�ø áaä�a�øp³pµø jaµì «a ė�ì�¾µ 
�«¾ba«p jp Baäbaäa Maäø�µ C¾áá¾«a j'Āµ Dpcaø�«¾µ á«Āì «�ì�b«p, á«Āì 
c¾�qäpµø pø á«Āì ápä�¾ä³aµø ìĀä ìpì ³aäc�qì ìøäaøq��ãĀpì.



Les 4 marques "expertes"

Van Rysel

Eĝápäø�ìp pµ cĞc«�ì³p jp �aĀøp ápä�¾ä³aµcp, 
jqėp«¾ááqp á¾Āä «pì c¾³áqø�øpĀäì pĝ��paµøì

Simond

S¾«Āø�¾µì øpc�µ�ãĀpì j'pĝcp««pµcp á¾Āä «'pìca«ajp pø 
«'a«á�µ�ì³p jp ø¾Āì µ�ėpaĀĝ

Solognac

ÉãĀ�áp³pµøì ìáqc�a«�ìqì á¾Āä «a c�aììp pø «a áuc�p, 
a««�aµø øpc�µ�c�øq pø äpìápcø jpì øäaj�ø�¾µì

Kiprun

Iµµ¾ėaø�¾µ aĀ ìpäė�cp jpì c¾ĀäpĀäì, jĀ jqbĀøaµø à 
«'aø�«�øp j'q«�øp

Une stratégie d'excellence ciblée

Cpì ³aäãĀpì "pĝápäøpì" �µcaäµpµø «'pµ�a�p³pµø jp 
Dpcaø�«¾µ jaµì «pì ìp�³pµøì øpc�µ�ãĀpì jp �aĀøp 
ápä�¾ä³aµcp á¾ì�ø�¾µµqì á¾Āä ä�ėa«�ìpä j�äpcøp³pµø aėpc «pì 
«pajpäì ��ìø¾ä�ãĀpì jp c�aãĀp j�ìc�á«�µp.

E««pì äpáäqìpµøpµø «a ãĀ�µøpììpµcp jĀ ìaė¾�ä-�a�äp øpc�µ�ãĀp 
jp Dpcaø�«¾µ, ¾��äaµø jpì áä¾jĀ�øì áäp³�Ā³ ãĀ� äqá¾µjpµø 
aĀĝ pĝ��pµcpì jpì ìá¾äø��ì «pì á«Āì c�pėä¾µµqì ø¾Āø pµ 
bqµq��c�aµø jp «a �¾äcp �µjĀìøä�p««p, «¾��ìø�ãĀp pø j'�µµ¾ėaø�¾µ 
jĀ �ä¾Āáp.

Cpøøp aááä¾c�p ìøäaøq��ãĀp ápä³pø à Dpcaø�«¾µ jp 
c¾µãĀqä�ä Āµp c«�pµø�«p á«Āì pĝ��paµøp pø j�ìá¾ìqp à �µėpìø�ä 
jaėaµøa�p jaµì ì¾µ qãĀ�áp³pµø, ø¾Āø pµ äpµ�¾äfaµø ìa 
cäqj�b�«�øq �«¾ba«p jaµì «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� �µøpäµaø�¾µa«.

Lpì ³aäãĀpì pĝápäøpì ìpäėpµø q�a«p³pµø jp «ab¾äaø¾�äpì 
j'�µµ¾ėaø�¾µ j¾µø «pì aėaµcqpì øpc�µ¾«¾��ãĀpì bqµq��c�pä¾µø 
Ā«øqä�pĀäp³pµø à «'pµìp³b«p jpì �a³³pì Dpcaø�«¾µ.



Au-delà du produit : l'écosystème de services
Daµì ìa øäaµì�¾ä³aø�¾µ ìøäaøq��ãĀp, Dpcaø�«¾µ øäaµìcpµjp ì¾µ äÁ«p øäaj�ø�¾µµp« jp j�ìøä�bĀøpĀä j'qãĀ�áp³pµøì ìá¾äø��ì á¾Āä 
jpėpµ�ä Āµ áaäøpµa�äp c¾³á«pø jĀ ìá¾äø��. L'pµøäpáä�ìp jqėp«¾ááp Āµ qc¾ìĞìø�³p jp ìpäė�cpì �µµ¾ėaµø ãĀ� acc¾³áa�µp c�aãĀp 
aø�«�øp, jĀ jqbĀøaµø aĀ c¾µ��ä³q, ø¾Āø aĀ «¾µ� jp ì¾µ áaäc¾Āäì. Cpøøp aááä¾c�p ìĞìøq³�ãĀp äpµ�¾äcp «'pµ�a�p³pµø c«�pµø pø 
�¾ä�p Āµp äp«aø�¾µ jĀäab«p �¾µjqp ìĀä «a c¾µ��aµcp pø «'pĝápäø�ìp áaäøa�qp.

Achat
AcãĀ�ì�ø�¾µ j'qãĀ�áp³pµøì áaä�a�øp³pµø ajaáøqì aĀ áä¾��« 
jĀ ìá¾äø��

D�a�µ¾ìø�c aááä¾�¾µj� jpì bpì¾�µì pø ¾b¥pcø��ì 
ápäì¾µµp«ì

Eììa�ì áä¾jĀ�øì pµ c¾µj�ø�¾µì äqp««pì j'Āø�«�ìaø�¾µ

Oáø�¾µì jp ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ øpc�µ�ãĀp jpì 
qãĀ�áp³pµøì

Conseil
Acc¾³áa�µp³pµø ápäì¾µµa«�ìq á¾Āä ¾áø�³�ìpä «a áäaø�ãĀp 
ìá¾äø�ėp

SĀ�øp j'aáá«�caø�¾µì ìáqc�a«�ìqpì áaä j�ìc�á«�µp

Acc�ì áä�ė�«q��q aĀĝ c¾³³ĀµaĀøqì jp áäaø�ãĀaµøì

C¾ac��µ� pĝápäø j�ìá¾µ�b«p pµ «��µp pø pµ ³a�aì�µ

Évolution
Acc¾³áa�µp³pµø ėpäì jpì qãĀ�áp³pµøì á«Āì ápä�¾ä³aµøì 
aėpc «a áä¾�äpìì�¾µ

Aµa«Ğìp jp áä¾�äpìì�¾µ ė�a øpc�µ¾«¾��pì c¾µµpcøqpì

N¾ø���caø�¾µì �µøp««��pµøpì á¾Āä «p äpµ¾Āėp««p³pµø 
¾áø�³a«

Pä¾�äa³³pì pĝc«Āì��ì jp ³�ìp à µ�ėpaĀ øpc�µ�ãĀp

Reprise
Va«¾ä�ìaø�¾µ jĀ ³aøqä�p« áäqcqjpµø jaµì Āµp «¾��ãĀp 
j'qc¾µ¾³�p c�äcĀ«a�äp

SĞìø�³p jp äac�aø �aäaµø� à ėa«pĀä áäqjqøpä³�µqp

Pä¾cpììĀì �µjĀìøä�p« jp äpc¾µj�ø�¾µµp³pµø cpäø���q

Aėaµøa�pì ��µaµc�päì ìĀä «pì acãĀ�ì�ø�¾µì �ĀøĀäpì

Cpøøp aááä¾c�p c�äcĀ«a�äp øäaµì�¾ä³p «a äp«aø�¾µ c«�pµø pµ Āµ áaäøpµaä�aø c¾µø�µĀ 24/7 pø �qµ�äp jpì äpėpµĀì äqcĀääpµøì ø¾Āø aĀ 
«¾µ� jĀ áaäc¾Āäì ìá¾äø��. E««p ¾��äp jpì aėaµøa�pì ìøäaøq��ãĀpì ³pìĀäab«pì :

F�jq«�ìaø�¾µ pĝcpáø�¾µµp««p : AĀ�³pµøaø�¾µ jp 27% jĀ øaĀĝ jp äqøpµø�¾µ �äâcp à «'acc¾³áa�µp³pµø ìĀä ³pìĀäp

Maĝ�³�ìaø�¾µ jp «a ėa«pĀä c«�pµø : Pä¾�äpìì�¾µ jp 35% jĀ áaµ�pä ³¾Ğpµ ìĀä «'pµìp³b«p jĀ cĞc«p jp ė�p

Aėaµøa�p c¾µcĀääpµø�p« jqc�ì�� : P¾ì�ø�¾µµp³pµø Āµ�ãĀp c¾³³p áaäøpµa�äp �µøq�äa« jp ė�p ìá¾äø�ėp

Rpìá¾µìab�«�øq pµė�ä¾µµp³pµøa«p : Iµøq�äaø�¾µ jp «a c�äcĀ«aä�øq áä¾jĀ�ø aĀĝ ¾b¥pcø��ì RSE ìøäaøq��ãĀpì

Lp jqá«¾�p³pµø jp cpø qc¾ìĞìø�³p äpá¾ìp ìĀä øä¾�ì á�«�päì j'pĝcp««pµcp : «'pĝá«¾�øaø�¾µ ì¾á��ìø�ãĀqp jpì j¾µµqpì c«�pµøì, «a 
�¾ä³aø�¾µ aááä¾�¾µj�p jpì c¾««ab¾äaøpĀäì pµ ³a�aì�µ pø «'¾äc�pìøäaø�¾µ �aä³¾µ�pĀìp pµøäp pĝáqä�pµcpì á�Ğì�ãĀpì pø j���øa«pì. 
Cpøøp ìøäaøq��p äqá¾µj aėpc áäqc�ì�¾µ aĀĝ aøøpµøpì c¾µøp³á¾äa�µpì jpì c¾µì¾³³aøpĀäì ãĀ� áä�ė�«q��pµø jqì¾ä³a�ì jpì 
pĝáqä�pµcpì pµä�c��pì pø c¾�qäpµøpì á«ĀøÁø ãĀp jp ì�³á«pì øäaµìacø�¾µì c¾³³päc�a«pì.



DecaÃm��� da�» �e cåc�p»�e ²µ�fe»»p���e�
U�e e�Ãµée »ÃµaÃégp´Èe da�» �e W�µ�d T�Èµ

Eµ 2023, Dpcaø�«¾µ ì'a���ä³p c¾³³p ìá¾µì¾ä áä�µc�áa« jp 
«'qãĀ�áp AG2R La M¾µj�a«p, «'Āµp jpì �¾ä³aø�¾µì cĞc«�ìøpì 
�äaµfa�ìpì «pì á«Āì p³b«q³aø�ãĀpì jĀ áp«¾ø¾µ �µøpäµaø�¾µa«.

Eµ 2024, «p �ä¾Āáp �äaµc��ø Āµ caá jqc�ì�� pµ aµµ¾µfaµø ìa 
áä�ìp jp c¾µøäÁ«p �µøq�äa«p jp «a ìøäĀcøĀäp ¥Āä�j�ãĀp jp 
«'qãĀ�áp, ³aäãĀaµø a�µì� ì¾µ pµ�a�p³pµø áä¾�¾µj jaµì «p 
cĞc«�ì³p j'q«�øp.

Cpøøp acãĀ�ì�ø�¾µ ³a¥pĀäp áäpµj p��pø ��µ 2024, c¾�µc�jaµø 
aėpc «p äpøäa�ø j'AG2R La M¾µj�a«p aáä�ì 27 aµì jp 
áaäøpµaä�aø ��ìø¾ä�ãĀp.

De» a�bpÃp��» »²�µÃpÞe» c�apµe�e�Ã défp�pe»

Cpøøp jq³aäc�p ì'�µìcä�ø jaµì «a ė�ì�¾µ ìøäaøq��ãĀp à «¾µ� 
øpä³p jp Dpcaø�«¾µ jp á¾ì�ø�¾µµpä ìa ³aäãĀp Vaµ RĞìp« 
áaä³� «pì äq�qäpµcpì �µc¾µø¾Āäµab«pì jp «'qãĀ�áp³pµø 
cĞc«�ìøp �aĀø jp �a³³p à «'qc�p««p ³¾µj�a«p.

L'¾b¥pcø�� pìø ìaµì a³b��Ā�øq : c¾µãĀqä�ä jpì ė�cø¾�äpì 
áäpìø���pĀìpì ìĀä «pì á«Āì �äaµjpì qáäpĀėpì jĀ ca«pµjä�pä 
�µøpäµaø�¾µa«, aėpc c¾³³p á¾�µø cĀ«³�µaµø «p T¾Āä jp Fäaµcp.

Le ²aå»age c��cÈµµe�Ãpe� eäpgea�Ã dÈ W�µ�d T�Èµ

Facp à jpì qãĀ�ápì ��ìø¾ä�ãĀp³pµø j¾³�µaµøpì c¾³³p UAE 
Tpa³ E³�äaøpì, V�ì³a-Lpaìp a B�¨p ¾Ā INEOS Gäpµaj�päì, 
Dpcaø�«¾µ jpėäa c¾µìpµø�ä jpì �µėpìø�ììp³pµøì ìĀbìøaµø�p«ì 
á¾Āä aøø�äpä jpì øa«pµøì j'pĝcpáø�¾µ caáab«pì jp ä�ėa«�ìpä aĀ 
á«Āì �aĀø µ�ėpaĀ.

Lp bĀj�pø aµµĀp« µqcpììa�äp á¾Āä jqėp«¾áápä Āµp qãĀ�áp 
ėqä�øab«p³pµø c¾³áqø�ø�ėp aĀ ì¾³³pø jĀ cĞc«�ì³p ³¾µj�a« 
pìø qėa«Āq pµøäp 20 pø 30 ³�««�¾µì j'pĀä¾ì.

La »ÃµaÃégpe Va� Rå»e� e� acÃp��

La ³aäãĀp pĝápäøp cĞc«�ì³p jp Dpcaø�«¾µ bqµq��c�päa j'Āµp 
ė�ì�b�«�øq pĝcpáø�¾µµp««p �äâcp à cpøøp pĝá¾ì�ø�¾µ ³qj�aø�ãĀp 
á«aµqøa�äp ìĀä «pì c¾Āäìpì «pì á«Āì áäpìø���pĀìpì.

Cp «ab¾äaø¾�äp �äaµjpĀä µaøĀäp c¾µìø�øĀpäa Āµ accq«qäaøpĀä 
j'�µµ¾ėaø�¾µ ápä³pøøaµø jp jqėp«¾áápä jpì áä¾jĀ�øì 
ápä�¾ä³aµøì, ä��¾ĀäpĀìp³pµø øpìøqì jaµì «pì c¾µj�ø�¾µì «pì 
á«Āì pĝøäu³pì áaä «pì c¾ĀäpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì.

U�e �éÃa��µ²m�»e ca�cÈ�ée de �'pde�ÃpÃé d'é´Èp²e

À áaäø�ä jp 2025, «'qãĀ�áp ìpäa äpbaáø�ìqp "Dpcaø�«¾µ-Vaµ RĞìp«" aėaµø j'qė¾«Āpä ėpäì «'aááp««aø�¾µ "Vaµ RĞìp«" à «'�¾ä�Ĩ¾µ 2026-
2027, ìĀ�ėaµø Āµ ³¾j�«p qáä¾Āėq ì�³�«a�äp à INEOS Gäpµaj�päì ¾Ā UAE Tpa³ E³�äaøpì.

Cpøøp qė¾«Āø�¾µ ìøäaøq��ãĀp ì'acc¾³áa�µpäa j'�µėpìø�ììp³pµøì ì��µ���caø��ì jaµì «a äpc�päc�p pø jqėp«¾ááp³pµø jp ėq«¾ì pø 
qãĀ�áp³pµøì jp c¾³áqø�ø�¾µ jp á¾�µøp, aėpc «'a³b�ø�¾µ a���ä³qp jp ä�ėa«�ìpä aėpc «pì �abä�caµøì ìáqc�a«�ìqì «pì á«Āì áäpìø���pĀĝ 
øp«ì ãĀp Sápc�a«�Ĩpj, Täp¨ ¾Ā C¾«µa�¾.

Pµ�»²ecÃp�� acÃpÞe d'È� c�-
»²��»�µ p�Ãeµ�aÃp��a�
P¾Āä ì¾Āøpµ�ä ìpì a³b�ø�¾µì q«�øpì 
pø áaäøa�pä «pì �µėpìø�ììp³pµøì 
c¾µì�jqäab«pì ãĀ'pĝ��p Āµp 
qãĀ�áp W¾ä«j T¾Āä ápä�¾ä³aµøp, 
Dpcaø�«¾µ ³�µp Āµp äpc�päc�p 
³qø�¾j�ãĀp j'Āµ áaäøpµa�äp 
��µaµc�pä �µøpäµaø�¾µa« jp áäp³�pä 
á«aµ, �jqa«p³pµø á¾ì�ø�¾µµq jaµì 
Āµ ìpcøpĀä c¾³á«q³pµøa�äp à ì¾µ 
qc¾ìĞìø�³p j'acø�ė�øqì.

C��»��pdaÃp�� »ÃµaÃégp´Èe 
de �'effecÃpf
Uµp á¾«�ø�ãĀp jp äpcäĀøp³pµø 
a³b�ø�pĀìp ė�ìp à �µøq�äpä jpì 
c¾ĀäpĀäì j'q«�øp caáab«pì 
j'pĝcp««pä ìĀä «pì �äaµjì ø¾Āäì pø 
«pì c«aìì�ãĀpì j'Āµ ¥¾Āä, ø¾Āø pµ 
áäqìpäėaµø Āµp �jpµø�øq �äaµfa�ìp 
j�ìø�µcøp aėpc «p jqėp«¾ááp³pµø 
jp øa«pµøì µaø�¾µaĀĝ áä¾³pøøpĀäì 
á¾Āä «'aėpµ�ä.

CµéaÃp�� d'È� ce�Ãµe 
d'eäce��e�ce p�Ãégµé
Uµ �µėpìø�ììp³pµø ìĀbìøaµø�p« 
jaµì «pì �µ�äaìøäĀcøĀäpì 
j'pµøäa�µp³pµø jp á¾�µøp, «pì 
ìc�pµcpì jĀ ìá¾äø pø «pì 
øpc�µ¾«¾��pì aėaµcqpì j'aµa«Ğìp 
jp ápä�¾ä³aµcp pìø áä¾�äa³³q 
á¾Āä cäqpä Āµ pµė�ä¾µµp³pµø 
¾áø�³a« �aė¾ä�ìaµø «p 
jqėp«¾ááp³pµø �µøq�äa« jpì 
aø�«�øpì.



De» a�bpÃp��» »²�µÃpÞe» affpµ�ée»

28M¬
BÈdgeÃ 2024

P¾ì�ø�¾µµaµø «'qãĀ�áp c¾³³p «pajpä 
�äaµfa�ì ø¾Āø pµ äpìøaµø jpää��äp «pì 

�qaµøì �µøpäµaø�¾µaĀĝ øp«ì ãĀ'UAE Tpa³ 
E³�äaøpì (50M¬) pø INEOS Gäpµaj�päì 

(46M¬)

40M¬+
BÈdgeÃ 2025

Uµp aĀ�³pµøaø�¾µ ìøäaøq��ãĀp c¾µfĀp 
á¾Āä c¾³b«pä «'qcaäø aėpc «p T¾á 5 

³¾µj�a«, ��µaµcpä jpì äpcäĀøp³pµøì 
j'q«�øp pø ³¾jpäµ�ìpä «'pµìp³b«p jpì 

�µ�äaìøäĀcøĀäpì

T�² 3
Ob�ecÃpf 2028

C¾µãĀqä�ä «p á¾j�Ā³ jĀ c«aììp³pµø 
³¾µj�a« UCI pø äp³á¾äøpä Āµp ė�cø¾�äp 

��ìø¾ä�ãĀp ìĀä «p T¾Āä jp Fäaµcp, 
qøab«�ììaµø jq��µ�ø�ėp³pµø Vaµ RĞìp« 

c¾³³p äq�qäpµcp j'pĝcp««pµcp jaµì «p 
cĞc«�ì³p áä¾�pìì�¾µµp«

Cpì �µėpìø�ììp³pµøì ³aìì��ì �µcaäµpµø «a ė�ì�¾µ aĀjac�pĀìp jp Dpcaø�«¾µ á¾Āä äqė¾«Āø�¾µµpä ìa á¾ì�ø�¾µ jaµì «'qc¾ìĞìø�³p jĀ 
cĞc«�ì³p ³¾µj�a«. L'a³b�ø�¾µ pìø c«a�äp : øäaµì�¾ä³pä ³qø�¾j�ãĀp³pµø «'�³a�p jp ³aäãĀp accpìì�b�«�øq pµ Āµ ìĞ³b¾«p 
�µc¾µøpìøq j'pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp pø jp ápä�¾ä³aµcp jaµì «a c¾³áqø�ø�¾µ cĞc«�ìøp j'q«�øp.

La äqa«�ìaø�¾µ jp cpì ¾b¥pcø��ì a³b�ø�pĀĝ äpá¾ìp ìĀä Āµp ìøäaøq��p ³Ā«ø�j�³pµì�¾µµp««p :

C¾µìø�øĀø�¾µ j'Āµ p��pcø�� j'pĝcpáø�¾µ a««�aµø c�a³á�¾µì c¾µ��ä³qì pø øa«pµøì q³pä�pµøì á¾Āä �aäaµø�ä ápä�¾ä³aµcp 
�³³qj�aøp pø áqäpµµ�øq

Cäqaø�¾µ j'Āµ áÁ«p j'pĝcp««pµcp øpc�µ¾«¾��ãĀp Ā«øäa³¾jpäµp jqj�q à «'�µµ¾ėaø�¾µ cĞc«�ìøp jp äĀáøĀäp

F¾ä�pä jpì a««�aµcpì ìøäaøq��ãĀpì aėpc jpì áaäøpµa�äpì øpc�µ¾«¾��ãĀpì pø ìc�pµø���ãĀpì jp áäp³�pä á«aµ

Dqá«¾�p³pµø j'Āµp ìøäaøq��p ³qj�aø�ãĀp �«¾ba«p á¾Āä ³aĝ�³�ìpä «a ė�ì�b�«�øq �µøpäµaø�¾µa«p jp «a ³aäãĀp

Cpøøp aìcpµì�¾µ áä¾�äa³³qp ì'�µìcä�ø jaµì Āµp ė�ì�¾µ ìøäaøq��ãĀp ¾ć «'pĝápäø�ìp acãĀ�ìp jaµì «'aä�µp jp «a c¾³áqø�ø�¾µ ìp 
øäaµì�¾ä³p j�äpcøp³pµø pµ �µµ¾ėaø�¾µì á¾Āä «pì áä¾jĀ�øì �äaµj áĀb«�c. Cp cpäc«p ėpäøĀpĀĝ pµøäp ápä�¾ä³aµcp j'q«�øp pø 
accpìì�b�«�øq äpáäqìpµøp «a ì��µaøĀäp j�ìø�µcø�ėp jp «a µ¾Āėp««p a³b�ø�¾µ jp Dpcaø�«¾µ jaµì «'Āµ�ėpäì cĞc«�ìøp.



La µecmeµcme d'È� c�-»²��»�µ
U� ²aµÃe�apµe »ÃµaÃégp´Èe

P¾Āä aøøp�µjäp ìpì ¾b¥pcø��ì a³b�ø�pĀĝ jaµì «p cĞc«�ì³p 
áä¾�pìì�¾µµp«, Dpcaø�«¾µ äpc�päc�p acø�ėp³pµø Āµ c¾-
ìá¾µì¾ä áäuø à �µėpìø�ä ì��µ���caø�ėp³pµø jaµì «'qãĀ�áp. Cp 
áaäøpµaä�aø äpáäqìpµøp Āµp qøaáp cäĀc�a«p á¾Āä accq«qäpä «a 
³¾µøqp pµ áĀ�ììaµcp jp «'qãĀ�áp Vaµ RĞìp« ìĀä «a ìc�µp 
�µøpäµaø�¾µa«p.

D�ìcĀìì�¾µì "øä�ì aėaµcqpì" ìp«¾µ «'pµøäpáä�ìp aėpc 
á«Āì�pĀäì pµøäpáä�ìpì �µøpäµaø�¾µa«pì

RĀ³pĀäì ápäì�ìøaµøpì jp c¾µøacøì aėpc L'Oäqa«, 
¾���c�p««p³pµø jq³pµø�ì ³a�ì µ¾µ jq��µ�ø�ėp³pµø qcaäøqì 
áaä «pì aµa«Ğìøpì jĀ ìpcøpĀä

Pä¾¥pø jp cäqaø�¾µ j'Āµp qãĀ�áp �q³�µ�µp à �¾ä�Ĩ¾µ 2027, 
a«��µq aėpc «a ė�ì�¾µ j'�µc«Āì�¾µ pø jp j�ėpäì�øq jp 
Dpcaø�«¾µ

Rpc�päc�p j'Āµ áaäøpµa�äp áaäøa�paµø «pì ėa«pĀäì 
j'�µµ¾ėaø�¾µ pø j'pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp

La j�äpcø�¾µ jp Dpcaø�«¾µ pµė�ìa�p Āµp c¾««ab¾äaø�¾µ à «¾µ� 
øpä³p (³�µ�³Ā³ 5 aµì) á¾Āä aììĀäpä «a ìøab�«�øq ��µaµc��äp pø 
¾áqäaø�¾µµp««p jp «'qãĀ�áp ápµjaµø ìa á�aìp j'aìcpµì�¾µ 
ėpäì «'q«�øp ³¾µj�a«p.

La äpc�päc�p j'Āµ áaäøpµa�äp ��µaµc�pä ì¾«�jp pìø cäĀc�a«p 
á¾Āä «pì a³b�ø�¾µì cĞc«�ìøpì jp Dpcaø�«¾µ.

Le» bé�éfpce» aÃÃe�dÈ»

L'aää�ėqp j'Āµ c¾-ìá¾µì¾ä ³a¥pĀä ápä³pøøäa�ø à Dpcaø�«¾µ jp:

AĀ�³pµøpä ìĀbìøaµø�p««p³pµø «p bĀj�pø ¾áqäaø�¾µµp« 
á¾Āä aøøp�µjäp «a áaä�øq aėpc «pì qãĀ�ápì jĀ T¾á 5 ³¾µj�a«

Accq«qäpä «pì äpcäĀøp³pµøì jp øa«pµøì j'q«�øp pø jp 
ápäì¾µµp« øpc�µ�ãĀp ìáqc�a«�ìq

Rpµ�¾äcpä «pì caáac�øqì j'�µµ¾ėaø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp pø «a 
R&D

É«aä��ä «a ė�ì�b�«�øq �µøpäµaø�¾µa«p jp Vaµ RĞìp« ìĀä jp 
µ¾ĀėpaĀĝ ³aäc�qì ìøäaøq��ãĀpì

SÃµaÃégpe de c�-bµa�dp�g

Dpcaø�«¾µ áä�ė�«q��p Āµ áaäøpµa�äp j¾µø «'�³a�p jp ³aäãĀp pìø c¾³á«q³pµøa�äp, ápä³pøøaµø Āµp ìĞµpä��p ³aä¨pø�µ� pø Āµp 
a³á«���caø�¾µ ³ĀøĀp««p jp µ¾ø¾ä�qøq. Lpì j�ìcĀìì�¾µì acøĀp««pì �µc«Āpµø «a äqáaäø�ø�¾µ áäqc�ìp jp «a ė�ì�b�«�øq ìĀä «pì ³a�««¾øì, 
ėq��cĀ«pì pø c¾³³Āµ�caø�¾µì, ø¾Āø pµ áäqìpäėaµø «'�jpµø�øq cpµøäa«p jp Vaµ RĞìp« c¾³³p á�«�pä øpc�µ�ãĀp jp «'qãĀ�áp.



Va� Rå»e� : �'a»ce�»p�� 
fÈ�gÈµa�Ãe
Eµ à áp�µp c�µã aµì, «a ³aäãĀp jp ėq«¾ì �aĀø jp �a³³p jp Dpcaø�«¾µ 
ì'pìø �³á¾ìqp c¾³³p Āµ acøpĀä �µc¾µø¾Āäµab«p jĀ cĞc«�ì³p 
áä¾�pìì�¾µµp«.



Origines et vision de Van Rysel
Une genèse interne

Vaµ RĞìp« µa�ø j'Āµ c¾µìøaø �a�ø áaä N�c¾«aì P�pää¾µ, ėqøqäaµ 
jp Dpcaø�«¾µ : «pì c«�pµøì cĞc«�ìøpì ãĀ�øøpµø «'pµìp��µp 
«¾äìãĀ'�«ì ³¾µøpµø pµ �a³³p.

Lp µ¾³ "Vaµ RĞìp«" ì��µ���p "ãĀ� ė�pµø jp L�««p" pµ �«a³aµj, Āµ 
c«�µ j'à�« aĀĝ ¾ä���µpì µ¾äj�ìøpì jp Dpcaø�«¾µ pø à «a cĀ«øĀäp 
cĞc«�ìøp jp «a äq��¾µ.

Lp áä¾¥pø pìø ėa«�jq áaä «a �a³�««p Lpc«päcã pµ jqcp³bäp 2017 
pø «pì áäp³�päì ėq«¾ì ì¾µø áäqìpµøqì aĀ ìa«¾µ Vp«¾�¾««�pì pµ 
2019.

Lp B'TĘ�µ V�««a�p à L�««p, ¾ć ì¾µø c¾µfĀì «pì ėq«¾ì Vaµ RĞìp«.



U�e a²²µ�cme dpfféµe�cpa�Ãe
La puissance d'un grand 
groupe avec l'agilité d'une 
startup
Vaµ RĞìp« pĝá«¾�øp 
ìøäaøq��ãĀp³pµø «pì äpìì¾Āäcpì 
jp Dpcaø�«¾µ 4 pĝápäø�ìp 
øpc�µ�ãĀp, áĀ�ììaµcp j'ac�aø pø 
äqìpaĀ ³¾µj�a« jp j�ìøä�bĀø�¾µ 4 
ø¾Āø pµ cĀ«ø�ėaµø «'aĀø¾µ¾³�p 
¾áqäaø�¾µµp««p pø «a äqacø�ė�øq 
j'Āµp ìøäĀcøĀäp pµøäpáäpµpĀä�a«p 
�µjqápµjaµøp.

Le "marketing par la 
preuve"
La ìøäaøq��p áä�ė�«q��p «pì 
ápä�¾ä³aµcpì ìá¾äø�ėpì c¾³³p 
jq³¾µìøäaø�¾µ øaµ��b«p jp 
«'pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp. Lpì 
ė�cø¾�äpì pµ c¾³áqø�ø�¾µ ìpäėpµø 
j'aä�Ā³pµøì ³aä¨pø�µ� µaøĀäp«ì, 
äpµ�¾äcqì áaä Āµ á¾ì�ø�¾µµp³pµø 
øaä��a�äp jq«�bqäq³pµø �µ�qä�pĀä jp 
30 à 40% �acp aĀĝ ³aäãĀpì 
áäp³�Ā³ c¾µcĀääpµøpì.

L'obsession du "gain 
marginal"
C�aãĀp c¾³á¾ìaµø pìø ìcäĀøq 
ì¾Āì «'aµ�«p jp «a ápä�¾ä³aµcp : 
jpì c¾Āc�pì jp áp�µøĀäp 
a««q�qpì aĀĝ áä¾��«ì 
aqä¾jĞµa³�ãĀpì ¾áø�³�ìqì, pµ 
áaììaµø áaä «pì c�aĀììpøøpì 
ìáqc���ãĀp³pµø c¾µfĀpì á¾Āä 
äqjĀ�äp «a øäa�µqp. Cpøøp aááä¾c�p 
³qø�¾j�ãĀp øäaµì�¾ä³p c�aãĀp 
jqøa�« pµ aėaµøa�p c¾³áqø�ø�� 
³pìĀäab«p.



L'équipe derrière Van Rysel
Uµp qãĀ�áp j'�µ�qµ�pĀäì áaìì�¾µµqì ¾äc�pìøäp «p jqėp«¾ááp³pµø jpì 
ėq«¾ì Vaµ RĞìp«, �Āì�¾µµaµø pĝápäø�ìp øpc�µ�ãĀp á¾�µøĀp pø áaìì�¾µ 
ė�ìcqäa«p á¾Āä «p cĞc«�ì³p.

La ³aäãĀp ì'aááĀ�p ìĀä Āµp cpµøa�µp jp c¾««ab¾äaøpĀäì, j¾µø ãĀ�µĨp 
�µ�qµ�pĀäì pµø��äp³pµø jqj�qì à «'�µµ¾ėaø�¾µ, ø¾Āø pµ caá�øa«�ìaµø ìĀä «p 
áaøä�³¾�µp j'pĝápäø�ìp cĞc«�ìøp accĀ³Ā«q áaä Dpcaø�«¾µ aĀ ��« jpì 
jqcpµµ�pì.

Une expertise pluridisciplinaire

L'qc¾ìĞìø�³p Vaµ RĞìp« äaììp³b«p jpì øa«pµøì aĀĝ áä¾��«ì 
c¾³á«q³pµøa�äpì : �µ�qµ�pĀäì ìáqc�a«�ìqì pµ ³aøqä�aĀĝ c¾³á¾ì�øpì, 
pĝápäøì pµ aqä¾jĞµa³�ãĀp, jpì��µpäì �µjĀìøä�p«ì ė�ì�¾µµa�äpì pø aµc�pµì 
c¾ĀäpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì. Cpøøp a«c��³�p jp c¾³áqøpµcpì ápä³pø 
j'aááäq�pµjpä «a c¾µcpáø�¾µ cĞc«�ìøp ì¾Āì ø¾Āì ìpì aµ�«pì øpc�µ�ãĀpì pø 
áäaø�ãĀpì.

Un écosystème d'innovation

Aµcäqp aĀ càĀä jĀ B'TĘ�µ V�««a�p à L�««p, «'qãĀ�áp bqµq��c�p 
j'�µ�äaìøäĀcøĀäpì à «a á¾�µøp : «ab¾äaø¾�äp jp øpìøì ì¾á��ìø�ãĀqì, ì¾Ā��«pä�p 
�aĀøp áäqc�ì�¾µ, áaäc j'�³áä�³aµøpì 3D pø aøp«�päì jp áä¾ø¾øĞáa�p 
Ā«øäa³¾jpäµpì. C�aãĀp ėq«¾ øäaėpäìp Āµ áaäc¾Āäì pĝ��paµø jp á«Āì jp 40 
øpìøì ä��¾ĀäpĀĝ aėaµø j'¾bøpµ�ä ìa ėa«�jaø�¾µ jq��µ�ø�ėp.

La passion comme moteur

AĀ-jp«à jp «'pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp, c'pìø Āµp áaìì�¾µ aĀø�pµø�ãĀp á¾Āä «p 
cĞc«�ì³p ãĀ� c�³pµøp cpøøp qãĀ�áp. La ³a¥¾ä�øq jpì ³p³bäpì ì¾µø pĀĝ-
³u³pì jpì cĞc«�ìøpì a�Āpää�ì, ì'pµ�a�paµø äq�Ā«��äp³pµø jaµì jpì 
c¾³áqø�ø�¾µì a³aøpĀäì ¾Ā áaäc¾Āäaµø «pì ä¾Āøpì pĝ��paµøpì jpì c¾«ì jĀ 
N¾äj jp «a Fäaµcp pø jpì F«aµjäpì bp«�pì á¾Āä jpì ìpìì�¾µì j'pììa� 
�µøpµì�ėpì.

Un recrutement stratégique

P¾Āä c¾µì¾«�jpä ì¾µ pĝápäø�ìp jp á¾�µøp, Vaµ RĞìp« a ¾äc�pìøäq «p 
äpcäĀøp³pµø c�b«q j'�µ�qµ�pĀäì �ììĀì jpì ³a�ì¾µì «pì á«Āì áäpìø���pĀìpì 
c¾³³p Sápc�a«�Ĩpj, Täp¨ pø Caµµ¾µja«p, c¾³á«qøq áaä «'�µøq�äaø�¾µ jp 
øpc�µ�c�pµì c�pėä¾µµqì aĞaµø �¾ä�q «pĀä pĝáqä�pµcp aĀ ìp�µ jpì qãĀ�ápì 
jĀ W¾ä«j T¾Āä, «'q«�øp jĀ cĞc«�ì³p ³¾µj�a«.



Eäce��e�ce Ãecm�p´Èe eÃ p���ÞaÃp��
Vaµ RĞìp« ìp j�ìø�µ�Āp áaä Āµp aááä¾c�p ä��¾ĀäpĀìp jp «'�µµ¾ėaø�¾µ øpc�µ�ãĀp, c¾³b�µaµø pĝápäø�ìp �µøpäµp pø c¾««ab¾äaø�¾µì 
ìøäaøq��ãĀpì á¾Āä jqėp«¾áápä jpì ėq«¾ì ãĀ� äpá¾Āììpµø «pì «�³�øpì jp «a ápä�¾ä³aµcp cĞc«�ìøp.

De» ²aµÃe�aµpaÃ» »ÃµaÃégp´Èe»

C¾««ab¾äaø�¾µ pĝc«Āì�ėp aėpc «a ì¾Ā��«pä�p jp «'Oµpäa 
(äq�qäpµcp pµ aqä¾µaĀø�ãĀp) à R¾Āba�ĝ, ápä³pøøaµø jpì 
øpìøì aqä¾jĞµa³�ãĀpì j'Āµp áäqc�ì�¾µ ãĀaì� ³�«�øa�äp

A««�aµcpì aėpc jpì «ab¾äaø¾�äpì jp äpc�päc�p pµ 
³aøqä�aĀĝ c¾³á¾ì�øpì á¾Āä jqėp«¾áápä jpì ��bäpì jp 
caäb¾µp aĀĝ áä¾áä�qøqì pĝc«Āì�ėpì

SĞµpä��p aėpc jpì qãĀ�ápì Āµ�ėpäì�øa�äpì pĝápäøpì pµ 
b�¾³qcaµ�ãĀp á¾Āä ¾áø�³�ìpä «a á¾ì�ø�¾µ jĀ cĞc«�ìøp pø 
³aĝ�³�ìpä «'p���cac�øq qµpä�qø�ãĀp

MéÃm�d���gpe de déÞe��²²e�e�Ã

Eĝá«¾�øaø�¾µ jpì øpc�µ¾«¾��pì j'�³áäpìì�¾µ 3D á¾Āä 
accq«qäpä «pì cĞc«pì jp áä¾ø¾øĞáa�p pø j'�øqäaø�¾µ

Pä¾cpììĀì jp ėa«�jaø�¾µ øä�áaäø�øp ä��¾ĀäpĀĝ: ì�³Ā«aø�¾µ 
µĀ³qä�ãĀp aėaµcqp, øpìøì pµ «ab¾äaø¾�äp ì¾Āì c¾µøäa�µøpì 
c¾µøäÁ«qpì, ėa«�jaø�¾µ øpääa�µ pµ c¾µj�ø�¾µì äqp««pì

Éėa«Āaø�¾µ aááä¾�¾µj�p aėpc jpì c¾ĀäpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì 
jaµì «'�µøpµì�øq jpì c¾µj�ø�¾µì jp c¾³áqø�ø�¾µ

Rpc�päc�p c¾µìøaµøp j'¾áø�³�ìaø�¾µ aqä¾jĞµa³�ãĀp 
äqjĀ�ìaµø «a äqì�ìøaµcp aĀ ėpµø jp 12 à 15%, Āµ aėaµøa�p 
jqc�ì�� ìĀä «pì «¾µ�Āpì j�ìøaµcpì

Vaµ RĞìp« pĝá«¾�øp «'�³áäpìì�¾µ 3D á¾Āä c¾µcpė¾�ä jpì 
áä¾ø¾øĞápì äqė¾«Āø�¾µµa�äpì, à «'�³a�p jp cpøøp �¾Āäc�p 
aqä¾jĞµa³�ãĀp ãĀ� j�³�µĀp «a øäa�µqp jp 8% c¾³áaäqp aĀĝ 
³¾j�«pì c¾µėpµø�¾µµp«ì jĀ ³aäc�q.

I���ÞaÃp��» Ãecm�p´Èe» dp»Ãp�cÃpÞe»

SĞìø�³p jp �abä�caø�¾µ caäb¾µp áä¾áä�qøa�äp "VR-
C¾³á¾ì�øp" ¾��äaµø Āµ äaø�¾ ä���j�øq/á¾�jì ¾áø�³a« á¾Āä 
Āµp äqacø�ė�øq pĝcpáø�¾µµp««p

C¾µcpáø�¾µ �µøq�äqp jĀ c¾c¨á�ø ³�µ�³�ìaµø «a ìĀä�acp 
�ä¾µøa«p pø ¾áø�³�ìaµø «p �«Āĝ j'a�ä aĀø¾Āä jĀ cajäp

Gq¾³qøä�p "áä¾-ajaáø�ėp" ápä³pøøaµø Āµ a¥Āìøp³pµø 
Ā«øäa-áäqc�ì aĀĝ ³¾äá�¾«¾��pì ìáqc���ãĀpì jpì c¾ĀäpĀäì

Dqėp«¾ááp³pµø á�¾µµ�pä jp äqì�µpì c¾³á¾ì�øpì qc¾-
äpìá¾µìab«pì äqjĀ�ìaµø «'p³áäp�µøp pµė�ä¾µµp³pµøa«p 
ìaµì c¾³áä¾³pøøäp «pì ápä�¾ä³aµcpì

I�fµa»ÃµÈcÃÈµe dédpée

Lp cpµøäp R&D jp L�««p ì'aááĀ�p ìĀä Āµ aäìpµa« øpc�µ¾«¾��ãĀp 
jp á¾�µøp c¾³áäpµaµø:

Baµc jp øpìø jp ä���j�øq ø¾äì�¾µµp««p á¾Āä aµa«Ğìpä «a 
äqacø�ė�øq jĀ cajäp

S�³Ā«aøpĀä jp c¾µøäa�µøpì jĞµa³�ãĀpì äpáä¾jĀ�ìaµø «pì 
c¾µj�ø�¾µì pĝøäu³pì jp c¾Āäìp

Lab¾äaø¾�äp j'aµa«Ğìp jpì ³aøqä�aĀĝ qãĀ�áq 
j'�µìøäĀ³pµøì jp ³pìĀäp �aĀøp áäqc�ì�¾µ

Aøp«�pä jp áä¾ø¾øĞáa�p äaá�jp �ac�«�øaµø «'pĝáqä�³pµøaø�¾µ 
c¾µø�µĀp

Cpøøp aááä¾c�p ³qø�¾j�ãĀp pø ìc�pµø���ãĀp jp «'�µµ¾ėaø�¾µ ápä³pø à Vaµ RĞìp« jp ä�ėa«�ìpä øpc�µ�ãĀp³pµø aėpc «pì ³aäãĀpì 
��ìø¾ä�ãĀpì «pì á«Āì áäpìø���pĀìpì jĀ cĞc«�ì³p �aĀø jp �a³³p, ø¾Āø pµ ³a�µøpµaµø Āµp ìøäaøq��p jp áä�ĝ äp³aäãĀab«p³pµø 
c¾³áqø�ø�ėp �äâcp à «'�µøq�äaø�¾µ ėpäø�ca«p aĀ ìp�µ jp «'qc¾ìĞìø�³p Dpcaø�«¾µ. Cp ³¾j�«p j�ìäĀáø�� äpjq��µ�ø «'qãĀ�«�bäp pµøäp 
pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp pø accpìì�b�«�øq.



La stratégie commerciale
Vaµ RĞìp« jqá«¾�p Āµp aááä¾c�p c¾³³päc�a«p j�ìø�µcø�ėp a««�aµø 
pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp pø accpìì�b�«�øq äqė¾«Āø�¾µµa�äp ìĀä «p ³aäc�q 
áäp³�Ā³ jĀ cĞc«�ì³p.

P�»pÃp���e�e�Ã ²µpä dp»µÈ²Ãpf
Vq«¾ì j'pĝcpáø�¾µ áä¾á¾ìqì à 9.000¬ �acp à Āµp c¾µcĀääpµcp 
á¾ì�ø�¾µµqp pµøäp 15.000 pø 20.000¬

Cpøøp øaä���caø�¾µ c¾³áqø�ø�ėp äqìĀ«øp jp «'�µøq�äaø�¾µ ėpäø�ca«p aĀ ìp�µ 
jĀ �ä¾Āáp Dpcaø�«¾µ, ¾áø�³�ìaµø «a c�a�µp jp ėa«pĀä ìaµì ìacä���pä «a 
ãĀa«�øq jpì ³aøqä�aĀĝ pø c¾³á¾ìaµøì.

Dp»ÃµpbÈÃp�� �È�Ãpca�a�e »ÃµaÃégp´Èe
RaĞ¾µµp³pµø c¾³³päc�a« ė�a «pì ³a�aì�µì Dpcaø�«¾µ, Āµ äqìpaĀ 
ìáqc�a«�ìq pø ì�ĝ b¾Āø�ãĀpì-�«a�ì��áì Vaµ RĞìp«

Cpì pìáacpì pĝc«Āì��ì cäqpµø Āµp �³³päì�¾µ c¾³á«�øp aėpc 
ìpäė�cpì jp b�¨p��ø ápäì¾µµa«�ìqì, aøp«�päì øpc�µ�ãĀpì pø 
qėqµp³pµøì c¾³³ĀµaĀøa�äpì, c¾µì¾«�jaµø «p á¾ì�ø�¾µµp³pµø 
áäp³�Ā³ jp «a ³aäãĀp.

Éc�»å»Ãè�e ²µ�dÈpÃ é´Èp�pbµé
D�ėpäì���caø�¾µ ³a�øä�ìqp pµøäp ėq«¾ì, øpĝø�«pì pø accpìì¾�äpì, 
c�aãĀp ìp�³pµø �qµqäaµø Āµ ø�päì jĀ c����äp j'a��a�äpì

Cpøøp äqáaäø�ø�¾µ �aä³¾µ�pĀìp �aäaµø�ø Āµp äqì�«�pµcp 
��µaµc��äp pø caøa«Ğìp «pì ìĞµpä��pì R&D pµøäp caøq�¾ä�pì, 
accq«qäaµø «'�µµ¾ėaø�¾µ øäaµìėpäìa«p pø «a c¾�qäpµcp jp «'¾��äp.

SÃµaÃégpe dpgpÃa�e p��eµ»pÞe
P«aøp�¾ä³p p-c¾³³päcp ì¾á��ìø�ãĀqp �µøq�äaµø Āµ 
c¾µ���ĀäaøpĀä 3D á¾Āä Āµp ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ aėaµcqp jpì 
qãĀ�áp³pµøì

C¾³³ĀµaĀøq j���øa«p jĞµa³�ãĀp jp á«Āì jp 200.000 
cĞc«�ìøpì áaäøa�paµø j¾µµqpì j'pµøäa�µp³pµø pø äpø¾Āäì 
øpääa�µ, a«�³pµøaµø Āµ áä¾cpììĀì j'a³q«�¾äaø�¾µ c¾µø�µĀp pø 
Āµp ��jq«�ìaø�¾µ äpµ�¾äcqp.

PaµÃe�aµpaÃ» d'p�f�Èe�ce cpb�é»
A««�aµcpì ìøäaøq��ãĀpì aėpc jpì qãĀ�áp³pµø�päì äq�qäpµøì pø 
jpì qėqµp³pµøì cĞc«�ìøpì ³a¥pĀäì, c¾µì¾«�jaµø «a «q��ø�³�øq 
øpc�µ�ãĀp

RqìpaĀ j'a³baììajpĀäì c¾³á¾ìq jp cĞc«�ìøpì áä¾�pìì�¾µµp«ì 
pø j'�µ�«ĀpµcpĀäì áaìì�¾µµqì ãĀ� qáä¾Āėpµø pø ėa«�jpµø «pì 
�µµ¾ėaø�¾µì pµ c¾µj�ø�¾µì äqp««pì j'Āø�«�ìaø�¾µ.



Ré»È�ÃaÃ» eÃ ²eµf�µ�a�ce»

500M¬

Cmpffµe d'affapµe»
Aøøp�µø pµ ìpĀ«p³pµø c�µã aµì 

j'pĝ�ìøpµcp

5%

PaµÃ de �aµcmé
Daµì «p ìp�³pµø jĀ ėq«¾ jp ä¾Āøp �aĀø 

jp �a³³p

30

VpcÃ�pµe» ²µ�
SĀä «a ìa�ì¾µ 2023-2024, jq³¾µøäaµø «a 

ápä�¾ä³aµcp jpì ėq«¾ì

L'qãĀ�áp Dpcaø�«¾µ-AG2R La M¾µj�a«p pìø áaììqp jp «a 18p á«acp aĀ c«aììp³pµø UCI pµ 2023 à «a 6p pµ 2024, ėa«�jaµø «a ãĀa«�øq 
jĀ ³aøqä�p« Vaµ RĞìp«.



Le» défp» à µe�eÞeµ
C��cÈµµe�ce d'acÃeÈµ» mp»Ã�µp´Èe»

Lp ìp�³pµø áäp³�Ā³ jĀ cĞc«�ì³p äpìøp j¾³�µq áaä jpì 
³aäãĀpì «q�pµja�äpì aĀ áaøä�³¾�µp �µc¾µøpìøab«p (P�µaäp««¾, 
C¾«µa�¾, Sápc�a«�Ĩpj, Täp¨) pø jpì c�a««pµ�päì c¾³³p 
CaµĞ¾µ ãĀ� ¾µø jq¥à caá�øa«�ìq ìĀä «p äaáá¾äø ãĀa«�øq-áä�ĝ 
pĝcpáø�¾µµp«.

Daµì cpø qc¾ìĞìø�³p ¾ć «a «q��ø�³�øq ìp �¾ä�p ìĀä jpì 
jqcpµµ�pì jp ė�cø¾�äpì pø j'�µµ¾ėaø�¾µ, Vaµ RĞìp« j¾�ø 
accq«qäpä ì¾µ acãĀ�ì�ø�¾µ jp cäqj�b�«�øq øpc�µ�ãĀp pø 
j'�qä�øa�p q³¾ø�¾µµp«.

C��ÃµacÃp�� dÈ �aµcmé cåc�p»Ãe

Aáä�ì «'pĀá�¾ä�p á¾ìø-áaµjq³�ãĀp ãĀ� a �qµqäq Āµp 
cä¾�ììaµcp pĝcpáø�¾µµp««p, «'�µjĀìøä�p jĀ ėq«¾ øäaėpäìp Āµp 
á�aìp jp c¾µì¾«�jaø�¾µ ³aäãĀqp áaä jpì ìĀäìø¾c¨ì pø jpì 
�a�««�øpì j'acøpĀäì �äa��«pì.

Lpì áä¾¥pcø�¾µì jp jqėp«¾ááp³pµø jpėä¾µø �µøq�äpä cpøøp 
µ¾Āėp««p äqa«�øq c¾³³päc�a«p ø¾Āø pµ �jpµø���aµø «pì 
ìp�³pµøì á¾äøpĀäì jp cä¾�ììaµcp jĀäab«p.

Re�Ãabp�pÃé de �'p�Þe»Ãp»»e�e�Ã »²�µÃpf

L'pµ�a�p³pµø ��µaµc�pä ìĀbìøaµø�p« jaµì «'qãĀ�áp Dpcaø�«¾µ-
AG2R La M¾µj�a«p pĝ��p Āµp ³qø�¾j¾«¾��p áäqc�ìp 
j'qėa«Āaø�¾µ jpì äpø¾³bqpì c¾³³päc�a«pì, ³qj�aø�ãĀpì pø 
øpc�µ¾«¾��ãĀpì á¾Āä ¥Āìø���pä cpøøp a««¾caø�¾µ ìøäaøq��ãĀp jp 
äpìì¾Āäcpì.



La feÈp��e de µ�ÈÃe 2025-2028
Cpøøp øäa¥pcø¾�äp ìøäaøq��ãĀp á«Āä�aµµĀp««p ė�ìp à áä¾áĀ«ìpä áä¾�äpìì�ėp³pµø Vaµ RĞìp« pø «'qãĀ�áp Dpcaø�«¾µ-AG2R La M¾µj�a«p 
ėpäì «pì ì¾³³pøì jĀ cĞc«�ì³p ³¾µj�a«, aėpc Āµ jqėp«¾ááp³pµø c¾³³päc�a« pø ìá¾äø�� ìĞµc�ä¾µ�ìq.

12025
Aµµqp jp c¾µì¾«�jaø�¾µ á¾Āä «'qãĀ�áp 

áä¾�pìì�¾µµp««p pø «a ³aäãĀp Vaµ RĞìp«

Ob¥pcø�� ìá¾äø�� : áäp³�pä á¾j�Ā³ ìĀä Āµp �äaµjp 
c«aìì�ãĀp

Rpµ�¾äcp³pµø jp «'p��pcø�� aėpc 2-3 äpcäĀøp³pµøì 
ìøäaøq��ãĀpì

Dqėp«¾ááp³pµø j'Āµp �a³³p øpĝø�«p �aĀø jp 
�a³³p á¾Āä «p �äaµj áĀb«�c

Dqá«¾�p³pµø jĀ áä¾�äa³³p "Iµµ¾ėaø�¾µ Lab" 
aėpc «'qãĀ�áp R&D

2 2026
É«aä��ììp³pµø jp «a �a³³p pø pĝáaµì�¾µ 
�µøpäµaø�¾µa«p accq«qäqp

Ob¥pcø�� ìá¾äø�� : ė�cø¾�äp ìĀä Āµp c«aìì�ãĀp ³a¥pĀäp

Laµcp³pµø jp «a c¾««pcø�¾µ "Ppä�¾ä³aµcp U«øäa" 
aėpc µ¾ĀėpaĀ ėq«¾ á�aäp

OĀėpäøĀäp jp 5 b¾Āø�ãĀpì jqj�qpì jaµì jpì 
caá�øa«pì pĀä¾áqpµµpì jĀ ėq«¾

Pä¾�äa³³p jp jqøpcø�¾µ jpì ¥pĀµpì øa«pµøì jaµì 
6 áaĞì áä�¾ä�øa�äpì32027

Laµcp³pµø jp «'qãĀ�áp �q³�µ�µp áä¾�pìì�¾µµp««p

Ob¥pcø�� ìá¾äø�� : á¾j�Ā³ ìĀä Āµ Gäaµj T¾Āä

Iµėpìø�ììp³pµø ³aìì�� jaµì «p cĞc«�ì³p �q³�µ�µ 
aėpc 12 c¾ĀäpĀìpì

D�ėpäì���caø�¾µ ėpäì «p ìp�³pµø �äaėp« pø 
ajėpµøĀäp cĞc«�µ�

Éøab«�ììp³pµø j'Āµ cpµøäp j'pĝcp««pµcp à N�cp 
á¾Āä pµøäa�µp³pµø pø jqėp«¾ááp³pµø

4 2028
A³b�ø�¾µ Ā«ø�³p : �µøq�äpä «p T¾á 3 ³¾µj�a«

Ob¥pcø�� ìá¾äø�� : ė�cø¾�äp á¾ìì�b«p ìĀä «p T¾Āä jp 
Fäaµcp

BĀj�pø c¾³áqø�ø�� a«��µq ìĀä «pì ³p�««pĀäpì 
qãĀ�ápì jĀ W¾ä«j T¾Āä

Dqėp«¾ááp³pµø j'Āµp acajq³�p ¥Āµ�¾ä 
�µøpäµaø�¾µa«p

Iµµ¾ėaø�¾µì øpc�µ¾«¾��ãĀpì pĝc«Āì�ėpì á¾Āä 
³aĝ�³�ìpä «a ápä�¾ä³aµcp

D¾³�µ�ãĀp Spä�pĞì, j�äpcøpĀä �qµqäa« jp «'qãĀ�áp, a���ä³p : "2024 a qøq «'aµµqp jp «a c¾µìøäĀcø�¾µ, 2025 ìpäa cp««p jp «a 
c¾µì¾«�jaø�¾µ. Lpì aµµqpì 2026-2028 ìpä¾µø cp««pì jp «'a³b�ø�¾µ. N¾øäp áä¾�äpìì�¾µ pìø ³qø�¾j�ãĀp pø jq«�bqäqp - µ¾Āì 
c¾µìøäĀ�ì¾µì Āµp qãĀ�áp caáab«p jp ä�ėa«�ìpä aėpc «pì ³p�««pĀäì ìĀä «a jĀäqp, áaì ìpĀ«p³pµø á¾Āä jpì ė�cø¾�äpì á¾µcøĀp««pì."

Cp á«aµ ìøäaøq��ãĀp ì'�µìcä�ø jaµì «a ė�ì�¾µ �«¾ba«p jp Dpcaø�«¾µ jp jq³¾cäaø�ìpä «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp ø¾Āø pµ áä¾Āėaµø ìa 
«q��ø�³�øq øpc�µ�ãĀp aĀ á«Āì �aĀø µ�ėpaĀ. L'�µėpìø�ììp³pµø ø¾øa« ìĀä cpøøp áqä�¾jp pìø pìø�³q à á«Āì jp 80 ³�««�¾µì j'pĀä¾ì, 
øq³¾��µaµø jp «'pµ�a�p³pµø ìaµì áäqcqjpµø jĀ �ä¾Āáp jaµì cpøøp aėpµøĀäp cĞc«�ìøp.



Conclusion : La convergence stratégique
La ìøäaøq��p cĞc«�ìøp jp Dpcaø�«¾µ ì'�µìcä�ø ³a��ìøäa«p³pµø 
jaµì «a ė�ì�¾µ øäaµì�¾ä³aøä�cp jp Baäbaäa Maäø�µ C¾áá¾«a, 
cäqaµø Āµp ìĞµpä��p áĀ�ììaµøp pµøäp a³b�ø�¾µì c¾³³päc�a«pì 
pø pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp :

E««p á¾ì�ø�¾µµp «p �ä¾Āáp c¾³³p Āµp ³aäãĀp ³¾µj�a«p 
øpc�µ�ãĀp pø jqì�äab«p, caáab«p jp ä�ėa«�ìpä aėpc «pì 
acøpĀäì ��ìø¾ä�ãĀpì jĀ cĞc«�ì³p �aĀø jp �a³³p

E««p jq³¾µøäp jp �af¾µ c¾µcä�øp «a caáac�øq j'�µµ¾ėaø�¾µ 
pø «a ápä�¾ä³aµcp jpì áä¾jĀ�øì, ėa«�jqpì áaä «pì øpìøì «pì 
á«Āì pĝ��paµøì ìĀä «pì ä¾Āøpì jĀ W¾ä«j T¾Āä

E««p c¾µãĀ�päø Āµ áĀb«�c áäp³�Ā³ ø¾Āø pµ áäqìpäėaµø jpì 
áä�ĝ accpìì�b«pì, äpìøaµø a�µì� ��j�«p à «'ADN j'accpìì�b�«�øq 
jp Dpcaø�«¾µ

E««p ėa«¾ä�ìp «'pĝápäø�ìp �äaµfa�ìp jaµì Āµ ìá¾äø 
³¾µj�a«�ìq, c¾µì¾«�jaµø «'�³a�p jp «a Fäaµcp c¾³³p 
µaø�¾µ cĞc«�ìøp j'pĝcp««pµcp

E««p pµ�pµjäp Āµ cpäc«p ėpäøĀpĀĝ pµøäp R&D, äpø¾Āäì 
j'pĝáqä�pµcp jpì c¾ĀäpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì pø a³q«�¾äaø�¾µ 
c¾µø�µĀp jpì áä¾jĀ�øì

E««p �qµ�äp Āµp ė�ì�b�«�øq ³qj�aø�ãĀp pĝcpáø�¾µµp««p aėpc 
Āµ äpø¾Āä ìĀä �µėpìø�ììp³pµø ³aä¨pø�µ� ¾áø�³a«

Cpøøp aìcpµì�¾µ áä¾�äpìì�ėp jaµì «p cĞc«�ì³p áä¾�pìì�¾µµp« 
äpáäqìpµøp «'ab¾Āø�ììp³pµø j'Āµp øäaµì�¾ä³aø�¾µ ìøäaøq��ãĀp 
�µ�ø�qp �« Ğ a á«Āì�pĀäì aµµqpì. D'ab¾äj j�ìcä�øp, áĀ�ì a���ä³qp 
aėpc c¾µė�cø�¾µ, cpøøp a³b�ø�¾µ äpá¾ìp ìĀä jpì �¾µjaø�¾µì 
�µqbäaµ«ab«pì : pĝápäø�ìp øpc�µ�ãĀp aááä¾�¾µj�p, ė�ì�¾µ 
ìøäaøq��ãĀp à «¾µ� øpä³p pø �µėpìø�ììp³pµøì ìĀbìøaµø�p«ì.

La ãĀpìø�¾µ µ'pìø j¾µc á«Āì jp ìaė¾�ä ì� Dpcaø�«¾µ 
äp³á¾äøpäa «p T¾Āä jp Fäaµcp, ³a�ì ãĀaµj cpøøp a³b�ø�¾µ 
jpė�pµjäa äqa«�øq. Aėpc Āµp áä¾�äpìì�¾µ ³qø�¾j�ãĀp pø Āµ 
pµ�a�p³pµø ��µaµc�pä ìaµì áäqcqjpµø, «p �ä¾Āáp �äaµfa�ì 
á¾ìì�jp jqì¾ä³a�ì ø¾Āì «pì aø¾Āøì á¾Āä �µøq�äpä, j'�c� 2028, 
«p cpäc«p øä�ì �pä³q jpì qãĀ�ápì caáab«pì jp øä�¾³á�pä ìĀä 
«a á«Āì �äaµjp c¾Āäìp cĞc«�ìøp jĀ ³¾µjp.

Lpì äq�qäpµcpì à «'qãĀ�áp cĞc«�ìøp áä¾�pìì�¾µµp««p 
�³áä��µpµø aĀ¥¾Āäj'�Ā� «'pµìp³b«p jp «'Āµ�ėpäì Vaµ RĞìp«, 
�µcaäµaµø áaä�a�øp³pµø «pì a³b�ø�¾µì ìá¾äø�ėpì jp Dpcaø�«¾µ.

Cpøøp ³aäãĀp pĝápäøp �««Āìøäp aėpc bä�¾ «a j¾Āb«p a³b�ø�¾µ 
jĀ �ä¾Āáp : pĝcp««pµcp øpc�µ�ãĀp �µc¾µøpìøab«p pø 
accpìì�b�«�øq äqp««p. C�aãĀp �µµ¾ėaø�¾µ jqėp«¾ááqp á¾Āä «pì 
c¾ĀäpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì ìp äpøä¾Āėp pµìĀ�øp, ¾áø�³�ìqp pø 
�µjĀìøä�a«�ìqp, jaµì «pì áä¾jĀ�øì jpìø�µqì aĀ �äaµj áĀb«�c.

L'�µėpìø�ììp³pµø jaµì «'qãĀ�áp áä¾�pìì�¾µµp««p c¾µìø�øĀp 
q�a«p³pµø Āµ �¾ä³�jab«p «ab¾äaø¾�äp j'�µµ¾ėaø�¾µ ė�ėaµø. Lpì 
äpø¾Āäì j'pĝáqä�pµcp jpì c¾ĀäpĀäì, c¾µ�ä¾µøqì 
ãĀ¾ø�j�pµµp³pµø aĀĝ c¾µj�ø�¾µì «pì á«Āì pĝ��paµøpì, 
ápä³pøøpµø j'a���µpä c¾µø�µĀp««p³pµø «pì áä¾jĀ�øì pø 
j'accq«qäpä ì��µ���caø�ėp³pµø «p cĞc«p j'�µµ¾ėaø�¾µ.

Cp ³¾j�«p ėpäøĀpĀĝ, ¾ć «a c¾³áqø�ø�¾µ jp �aĀø µ�ėpaĀ µ¾Āää�ø 
j�äpcøp³pµø «'¾��äp �äaµj áĀb«�c, ì'�µìcä�ø jaµì Āµp ìøäaøq��p 
jp "áäp³�Ā³�ìaø�¾µ" ³a�øä�ìqp : áä¾á¾ìpä jpì áä¾jĀ�øì 
j'pĝcpáø�¾µ à jpì áä�ĝ äa�ì¾µµab«pì, �äâcp à «a áĀ�ììaµcp 
�µjĀìøä�p««p pø «¾��ìø�ãĀp �µq�a«qp jp Dpcaø�«¾µ.

L'aááä¾c�p �¾«�ìø�ãĀp jĀ �ä¾Āáp, �Āì�¾µµaµø qãĀ�áp³pµø, 
µĀøä�ø�¾µ, ìpäė�cpì pø c¾³³ĀµaĀøq, á¾ì�ø�¾µµp jqì¾ä³a�ì 
Dpcaø�«¾µ c¾³³p Āµ qc¾ìĞìø�³p c¾³á«pø pø c¾�qäpµø á¾Āä 
«pì cĞc«�ìøpì jp ø¾Āì µ�ėpaĀĝ - jĀ jqbĀøaµø pµø�¾Āì�aìøp aĀ 
c�a³á�¾µ áä¾�pìì�¾µµp« c¾µìacäq.


