Decathlon vainqueur du Tour
de France: ce nest qu'une
question de temps

Décryptage stratégique des ambitions du géant francais dans l'élite
cycliste mondiale

En transformant sa marque de velo Van Rysel en fer de lance dédié a
l'excellence cycliste, Decathlon ne cache plus ses ambitions au sommet
du cyclisme professionnel mondial. Cette analyse dévoile comment le
leader francais du sport construit méthodiquement sa conquéte des plus
grandes epreuves internationales.

Notre exploration portera sur:

e Lavision nouvelle de Decathlon sous l'impulsion de Barbara Martin
Coppola

e Lacceéleration strategique des investissements dans le cyclisme
d'élite
e L'évolution de Van Rysel : de simple marque interne a acteur majeur

de la haute performance

e Les alliances stratégiques et acquisitions potentielles dans le peloton
professionnel

La trajectoire précise 2025-2028 vers une équipe Decathlon
potentiellement vainqueur du Tour

Une ambition révolutionnaire qui pourrait non seulement redéfinir
l'identité de Decathlon, mais aussi transformer profondément Ll'équilibre
des forces dans le cyclisme mondial.

Dossier de la Task Force IA-SPORTS.Fr destine aux
etudiants en Marketing du sport

e Juillet 2025

e Illustrations genéerees par 1A



La vision de Barbara Martin Coppola

Un "nouveau départ’ pour Decathlon

Deux ans aprés son arriveée a la direction de la marque,
Barbara Martin Coppola ambitionne de franchir une "nouvelle
frontiere" avec le géant francais du sport.

Sa vision stratégique vise a :

e Positionner Decathlon comme marque mondiale de
référence dans l'industrie sportive

e Concurrencer directement Nike et Adidas avec un
positionnement différencié fondeée sur l'accessibilite,
l'innovation et l'inclusivite

e Accélérer l'expansion internationale, notamment en
Ameérique du Nord et en Asie, pour ce groupe aux 16
milliards d'euros de chiffre d'affaires

¢ Moderniser profondément 'ADN de cette entreprise
fondée ily a 47 ans a Lille en réinventant l'expérience
client et l'image de marque

Parcours et expertise

Le parcours exceptionnel de Barbara Martin Coppola avant
de rejoindre Decathlon en 2022 témoigne de son expertise
en transformation digitale :

o |KEA: Chief Digital Officer (2018-2022) ou elle a piloté la
révolution numérique du géant suédois

e Grubhub : Directrice Marketing (2016-2018) durant une
période d'hypercroissance de la plateforme

e Google: Directrice mondiale du marketing pour YouTube
et Google Play (2013-2016)

e Samsung et Texas Instruments : Postes stratégiques de
direction internationale

Son expertise en transformation digitale et sa vision
internationale constituent les fondements de la nouvelle
trajectoire strategique de Decathlon.

Illustration généree par IA : attention, il ne s'agit pas de Barbara Martin

Coppola, Cette personne n'existe pas.

Axes de transformation prioritaires

La nouvelle directrice générale a défini cing piliers

strategiques pour réinventer Decathlon :

1.

Refonte de l'identité de marque : nouveau logo épure,
communications plus percutantes et ton résolument plus
affirmé pour moderniser l'image

Restructuration du portefeuille de marques :
rationalisation stratégique autour de marques
"spécialistes” et "expertes" pour clarifier l'offre et
optimiser les investissements

Accélération digitale : déploiement d'une strategie
omnicanale ambitieuse intégrant e-commerce,
applications connecteées et expériences phygitales
innovantes

Montée en gamme ciblée : investissements significatifs
en R&D pour développer des produits premium sur des
segments stratégiques a forte valeur ajoutée

Développement durable : objectifs quantifiés de
réduction d'impact environnemental et refonte des
chaines d'approvisionnement vers plus de circularité

Cette vision strategique s'accompagne d'investissements

massifs dans l'innovation produit et d'une refonte compléte

de l'expérience client, tant en magasin que sur les

plateformes digitales, pour créer un écosystéme sportif

integre sans equivalent sur le marche.



Une nouvelle identité visuelle

Un repositionnement stratégique
Decathlon adopte une nouvelle identité visuelle avec :
¢ Un logo aux formes plus arrondies symbolisant

dynamisme et accessibilité

¢ Un bleu plus profond comme couleur signature,
évoquant confiance et expertise

e Une typographie modernisée pour une meilleure lisibilité
sur tous supports

e Une image plus élégante et contemporaine alignée avec

les codes du marché premium

Ce changement reflete l'évolution d'une marque d'articles
sportifs abordables vers une marque mondiale désirable.

Impact et déploiement
Cette transformation visuelle s'accompagne de:

¢ Une refonte compléte des espaces de vente intégrant les

nouveaux codes

¢ Une harmonisation mondiale des supports marketing et

communication

e Un accueil plus "positif* des consommateurs

e Un renforcement de la perception premium dans les
éetudes d'image

Le déploiement progressif se poursuivra au-dela de 2025 sur
l'lensemble des 1700 magasins du réseau et toutes les
plateformes digitales.

La nouvelle identite visuelle deployee progressivement a

l'echelle mondiale



Triple proposition de valeur

Accessibilité

Fidélité a la promesse fondatrice :
démocratiser le sport en proposant
des équipements techniques a prix

Performance

Développement stratégique d'une

offre premium répondant aux

exigences des sportifs en quéte

d'excellence technique

Gammes spécialisées congues par
des experts passionnés de chaque
discipline

Co-creation avec des athletes

d'éelite pour repousser les limites
fonctionnelles

Protocoles d'essais intensifs
reproduisant les conditions

UUU extrémes d'utilisation

abordables pour tous . . :
' pourtod e Ecosysteme d'innovations
e Tarification compétitive optimisee exclusives et technologies

sur l'ensemble du catalogue brevetées a haute valeur ajoutée

e Controle intégral de la chaine de /_@9

valeur, de la conception a la Style

distribution Nouvelle dimension stratégique :
¢ Economies d'échelle générées fusion harmonieuse entre

par un volume d'activité mondial @@ performance technique et esthétique
e Solutions tarifaires adaptees aux SeEmEeEI e

familles, collectivités et e Collaborations avec des designers

institutions éducatives de renom pour transcender les

codes du sportswear

e Intégration subtile des tendances
de la mode dans chaque
collection sportive

e Créations "athleisure" polyvalentes
conjuguant fonctionnalité et
elegance urbaine

e Excellence des finitions et
attention méticuleuse portee aux
détails esthétiques

Cette triple proposition permet a Decathlon d'élargir son territoire de marque tout en renforgant son ADN d'inclusivité. Elle
positionne l'entreprise comme référence transversale - du sport de loisir a l'athléte de haut niveau - tout en séduisant une
nouvelle clientele sensible a 'narmonie entre technicité et esthétique.

L'equilibre dynamique entre ces trois piliers constitue le coeur de la stratégie globale de Decathlon. Cette approche distinctive,
sans équivalent sur le marché, répond aux attentes contemporaines des consommateurs tout en anticipant l'évolution d'un
secteur sportif ou la frontiere entre performance technique et expression personnelle s'estompe progressivement au profit
d'une expérience sportive de type systemique..



. Une restructuration des
| marques internes

D'une prolifération confuse...

Plus de 70 marques développées en interne, autour d'une centaine
de disciplines sportives, créant une certaine confusion chez les
consommateurs. Cette stratégie, bien qu'ambitieuse, diluait l'identité
globale et complexifiait le parcours client.

..Q une architecture simplifiée

Réorganisation autour de 9 marques "specialistes” couvrant de
grands univers sportifs et 4 marques "expertes” pour les pratiques de
haut niveau. Cette nouvelle structure offre une lisibilité accrue et
renforce la cohérence de l'offre Decathlon.

Objectifs stratégiques

Cette restructuration vise a ameéliorer la reconnaissance des

marques, optimiser les investissements marketing, et faciliter
l'expansion internationale. Elle permet également de mieux aligner
l'offre produit avec les segments de clientéle identifiés.

Mise en ceuvre progressive

Déploiement échelonné sur plusieurs mois avec harmonisation
visuelle des points de vente, refonte des plateformes digitales et
campagnes de communication ciblées pour accompagner les
consommateurs dans cette transition.

Cette évolution marque un tournant décisif dans la stratégie de
Decathlon, privilégiant désormais la clarté et la force d'impact plutét que
la multiplicité des signatures. Elle s'inscrit parfaitement dans la vision
globale de Barbara Martin Coppola d'un Decathlon plus lisible, plus
cohérent et plus performant sur ses marcheés stratégiques.



Les 4 marques ‘expertes’

&

Van Rysel

Expertise en cyclisme de haute performance,
développée pour les compétiteurs exigeants

é Simond

Solutions techniques d'excellence pour l'escalade et
l'alpinisme de tous niveaux

Solognac

Equipements spécialisés pour la chasse et la péche,
alliant technicité et respect des traditions

@ Kiprun

Innovation au service des coureurs, du déebutant a
l'athlete d'élite

Une stratégie dexcellence ciblée

Ces marques "expertes" incarnent lengagement de
Decathlon dans les segments techniques de haute
performance positionnés pour rivaliser directement avec les
leaders historiques de chaque discipline.

Elles représentent la quintessence du savoir-faire technique
de Decathlon, offrant des produits premium qui répondent
aux exigences des sportifs les plus chevronnés tout en
bénéficiant de la force industrielle, logistique et d'innovation
du groupe.

Cette approche stratégique permet a Decathlon de
conqueérir une clientele plus exigeante et disposée a investir
davantage dans son eéquipement, tout en renforcant sa
credibilité globale dans l'écosystéme sportif international.

Les marques expertes servent également de laboratoires
d'innovation dont les avancées technologiques bénéficieront
ultérieurement a l'ensemble des gammes Decathlon.



Au-dela du produit : lecosysteme de services

Dans sa transformation stratégique, Decathlon transcende son réle traditionnel de distributeur d'équipements sportifs pour
devenir un partenaire complet du sportif. Lentreprise développe un eécosysteme de services innovant qui accompagne chaque

athlete, du débutant au confirmé, tout au long de son parcours. Cette approche systémique renforce l'engagement client et
forge une relation durable fondée sur la confiance et l'expertise partagéee.

=

o o

Achat

Acquisition d'équipements parfaitement adaptés au profil
du sportif

o Diagnostic approfondi des besoins et objectifs
personnels

e Essais produits en conditions réelles d'utilisation

e Options de personnalisation technique des
equipements

Evolution

Accompagnement vers des equipements plus performants
avec la progression

e Analyse de progression via technologies connectees

e Notifications intelligentes pour le renouvellement
optimal

e Programmes exclusifs de mise a niveau technique

=

Conseil

Accompagnhement personnalise pour optimiser la pratique
sportive

e Suite d'applications spécialisées par discipline
e Acces privilegieé aux communautes de pratiquants

e Coaching expert disponible en ligne et en magasin

Reprise

Valorisation du matériel précédent dans une logique
d'economie circulaire

e Systeme de rachat garanti a valeur prédeterminee
e Processus industriel de reconditionnement certifie

e Avantages financiers sur les acquisitions futures

Cette approche circulaire transforme la relation client en un partenariat continu 24/7 et génére des revenus récurrents tout au

long du parcours sportif. Elle offre des avantages stratégiques mesurables :

¢ Fidélisation exceptionnelle : Augmentation de 27% du taux de rétention grace a l'accompagnement sur mesure

¢ Maximisation de la valeur client : Progression de 35% du panier moyen sur l'ensemble du cycle de vie

e Avantage concurrentiel décisif : Positionnement unique comme partenaire intégral de vie sportive

¢ Responsabilité environnementale : Intégration de la circularité produit aux objectifs RSE stratégiques

Le déploiement de cet ecosysteme repose sur trois piliers d'excellence : l'exploitation sophistiquee des données clients, la

formation approfondie des collaborateurs en magasin et l'orchestration harmonieuse entre expériences physiques et digitales.

Cette stratégie repond avec precision aux attentes contemporaines des consommateurs qui privilegient déesormais des

expeéeriences enrichies et cohérentes plutot que de simples transactions commerciales.



Decathlon dans le cyclisme professionnel

Une entrée stratégique dans le World Tour

En 2023, Decathlon s'affirme comme sponsor principal de
l'équipe AG2R La Mondiale, l'une des formations cyclistes
francaises les plus emblématiques du peloton international.

En 2024, le groupe franchit un cap décisif en annongant sa
prise de controle intégrale de la structure juridique de
l'équipe, marquant ainsi son engagement profond dans le
cyclisme d'élite.

Cette acquisition majeure prend effet fin 2024, coincidant
avec le retrait d'AG2R La Mondiale apres 27 ans de
partenariat historique.

Des ambitions sportives clairement définies

Cette démarche s'inscrit dans la vision stratégique a long
terme de Decathlon de positionner sa marque Van Rysel
parmi les références incontournables de l'équipement
cycliste haut de gamme a l'échelle mondiale.

L'objectif est sans ambiguité : conquérir des victoires

Le paysage concurrentiel exigeant du World Tour

prestigieuses sur les plus grandes épreuves du calendrier

international, avec comme point culminant le Tour de France. i . _ _ _
Face a des équipes historiquement dominantes comme UAE

Team Emirates, Visma-Lease a Bike ou INEOS Grenadiers,
Decathlon devra consentir des investissements substantiels
pour attirer des talents d'exception capables de rivaliser au
plus haut niveau.

Le budget annuel nécessaire pour developper une equipe
véritablement compétitive au sommet du cyclisme mondial

& ) - . . . - ,
S | . est evalue entre 20 et 30 millions d'euros.
b3 = .
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La stratégie Van Rysel en action

La marque experte cyclisme de Decathlon bénéficiera d'une
visibilité exceptionnelle grace a cette exposition médiatique
planétaire sur les courses les plus prestigieuses.

Ce laboratoire grandeur nature constituera un accelerateur
d'innovation permettant de développer des produits
performants, rigoureusement testés dans les conditions les

plus extrémes par les coureurs professionnels.

Une métamorphose calculée de lidentité déquipe

A partir de 2025, 'équipe sera rebaptisée "Decathlon-Van Rysel" avant d'évoluer vers l'appellation "Van Rysel" a I'horizon 2026-
2027, suivant un modéle éprouvé similaire a INEOS Grenadiers ou UAE Team Emirates.

Cette évolution stratégique s'accompagnera d'investissements significatifs dans la recherche et développement de vélos et
equipements de compétition de pointe, avec l'ambition affirmée de rivaliser avec les fabricants spécialisés les plus prestigieux
tels que Specialized, Trek ou Colnago.

Prospection active d'un co-
sponsor international

Pour soutenir ses ambitions élites
et partager les investissements
considérables qu'exige une
équipe World Tour performante,
Decathlon méne une recherche
methodique d'un partenaire
financier international de premier
plan, idéalement positionné dans
un secteur complémentaire a son
ecosysteme d'activités.

Consolidation stratégique
de leffectif

Une politique de recrutement
ambitieuse vise a intégrer des
coureurs d'élite capables
d'exceller sur les grands tours et
les classiques d'un jour, tout en
préservant une identité francaise
distincte avec le développement
de talents nationaux prometteurs
pour l'avenir.

Création d'un centre
dexcellence intégré

Un investissement substantiel
dans les infrastructures
d'entrainement de pointe, les
sciences du sport et les
technologies avancées d'analyse
de performance est programmeé
pour créer un environnement
optimal favorisant le
développement intégral des
athletes.



Des ambitions sportives affirméees

28M<€ 40ME€+

Budget 2024 Budget 2025
Positionnant l'équipe comme leader Une augmentation stratégique congue
frangais tout en restant derriére les pour combler l'écart avec le Top 5

geéants internationaux tels qu'UAE Team mondial, financer des recrutements
Emirates (50M€) et INEOS Grenadiers d'élite et moderniser l'ensemble des
(46M€) infrastructures

Top 3

Objectif 2028

Conquérir le podium du classement
mondial UCI et remporter une victoire
historique sur le Tour de France,
etablissant définitivement Van Rysel
comme reéférence d'excellence dans le
cyclisme professionnel

Ces investissements massifs incarnent la vision audacieuse de Decathlon pour révolutionner sa position dans l'écosysteme du

cyclisme mondial. Lambition est claire : transformer méthodiquement l'image de marque accessibilité en un symbole

inconteste d'excellence technique et de performance dans la compétition cycliste d'élite.

La réalisation de ces objectifs ambitieux repose sur une stratégie multidimensionnelle :

e Constitution d'un effectif d'exception alliant champions confirmés et talents émergents pour garantir performance

immediate et péerennité

e Création d'un péle d'excellence technologique ultramoderne dédié a l'innovation cycliste de rupture

e Forger des alliances stratégiques avec des partenaires technologiques et scientifiques de premier plan

e Deéploiement d'une stratégie mediatique globale pour maximiser la visibilité internationale de la marque

Cette ascension programmee s'inscrit dans une vision stratégique ou l'expertise acquise dans l'arene de la compeétition se

transforme directement en innovations pour les produits grand public. Ce cercle vertueux entre performance d'élite et

accessibilite represente la signature distinctive de la nouvelle ambition de Decathlon dans l'univers cycliste.



La recherche dun co-sponsor

Un partenaire stratégique

Pour atteindre ses objectifs ambitieux dans le cyclisme
professionnel, Decathlon recherche activement un co-
sponsor prét a investir significativement dans l'équipe. Ce
partenariat représente une étape cruciale pour accéelérer la
montée en puissance de l'équipe Van Rysel sur la scene
internationale.

e Discussions "trés avancees" selon l'entreprise avec
plusieurs entreprises internationales

e Rumeurs persistantes de contacts avec L'Oreal,
officiellement démentis mais non définitivement écartés
par les analystes du secteur

e Projet de création d'une équipe féminine a horizon 2027,
aligneé avec la vision d'inclusion et de diversite de
Decathlon

e Recherche d'un partenaire partageant les valeurs
d'innovation et d'excellence technique

La direction de Decathlon envisage une collaboration a long
terme (minimum 5 ans) pour assurer la stabilité financiere et
opérationnelle de l'équipe pendant sa phase d'ascension
vers l'élite mondiale.

Stratégie de co-branding

La recherche d'un partenaire financier solide est cruciale
pour les ambitions cyclistes de Decathlon.

Les bénéfices attendus
L'arrivee d'un co-sponsor majeur permettrait a Decathlon de:
¢ Augmenter substantiellement le budget opérationnel

pour atteindre la parité avec les equipes du Top 5 mondial

e Accelerer les recrutements de talents d'élite et de
personnel technique spécialise

e Renforcer les capacités d'innovation technologique et la
R&D

 Elargir la visibilité internationale de Van Rysel sur de
nouveaux marcheés stratégiques

Decathlon privilégie un partenaire dont l'image de marque est complémentaire, permettant une synergie marketing et une

amplification mutuelle de notoriété. Les discussions actuelles incluent la répartition précise de la visibilité sur les maillots,

vehicules et communications, tout en préservant l'identité centrale de Van Rysel comme pilier technique de l'équipe.



Van Rysel : lascension
fulgurante

En a peine cing ans, la marque de vélos haut de gamme de Decathlon ' \
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Origines et vision de Van

Une geneése interne

Van Rysel nait d'un constat fait par Nicolas Pierron, vétéran
de Decathlon : les clients cyclistes quittent l'enseigne
lorsqu'ils montent en gamme.

Le nom "Van Rysel" signifie "qui vient de Lille" en flamand, un
clin d'ceil aux origines nordistes de Decathlon et a la culture
cycliste de la region.

Le projet est valide par la famille Leclercq en décembre 2017
et les premiers vélos sont présentés au salon Velofollies en

20109.

Le B'Twin Village a Lille, ou sont congus les vélos Van Rysel.



La puissance d'un grand
groupe avec lagilité dune
startup

Van Rysel exploite
stratégiquement les ressources
de Decathlon — expertise
technique, puissance d'achat et
réseau mondial de distribution —
tout en cultivant l'autonomie
opérationnelle et la réeactivite
d'une structure entrepreneuriale
indépendante.

Une approche difféerenciante

Le 'marketing par la
preuve'

La stratégie privilégie les
performances sportives comme
démonstration tangible de
l'excellence technique. Les
victoires en compétition servent
d'arguments marketing naturels,
renforcés par un positionnement
tarifaire deliberement inferieur de
30 a 40% face aux marques
premium concurrentes.

Lobsession du ‘gain
marginal

Chaque composant est scruté
sous l'angle de la performance :
des couches de peinture
allégées aux profils
aerodynamiques optimises, en
passant par les chaussettes
spécifiguement congues pour
réduire la trainée. Cette approche
méthodique transforme chaque
détail en avantage compétitif

mesurable.



L'équipe derriere Van Rysel

Une équipe d'ingénieurs passionnes orchestre le developpement des
velos Van Rysel, fusionnant expertise technique pointue et passion
viscerale pour le cyclisme.

La marque s'appuie sur une centaine de collaborateurs, dont quinze
ingénieurs entierement dédiés a l'innovation, tout en capitalisant sur le
patrimoine d'expertise cycliste accumulé par Decathlon au fil des
décennies.

Une expertise pluridisciplinaire

L'écosysteme Van Rysel rassemble des talents aux profils
complémentaires : ingénieurs spécialisés en matériaux composites,
experts en aérodynamique, designers industriels visionnaires et anciens
coureurs professionnels. Cette alchimie de compétences permet
d'appréhender la conception cycliste sous tous ses angles techniques et
pratiques.

Un écosysteme dinnovation

Ancrée au coeur du B'Twin Village a Lille, l'équipe bénéficie
d'infrastructures a la pointe : laboratoire de tests sophistiquées, soufflerie
haute preécision, parc d'imprimantes 3D et ateliers de prototypage
ultramodernes. Chaque vélo traverse un parcours exigeant de plus de 40
tests rigoureux avant d'obtenir sa validation définitive.

La passion comme moteur

Au-dela de l'excellence technique, c'est une passion authentique pour le
cyclisme qui cimente cette équipe. La majorité des membres sont eux-
mémes des cyclistes aguerris, s'engageant régulierement dans des
competitions amateurs ou parcourant les routes exigeantes des cols du
Nord de la France et des Flandres belges pour des sessions d'essai

intensives.
Un recrutement stratégique

Pour consolider son expertise de pointe, Van Rysel a orchestre le
recrutement ciblé d'ingénieurs issus des maisons les plus prestigieuses
comme Specialized, Trek et Cannondale, compléte par l'intégration de
techniciens chevronnés ayant forge leur expérience au sein des equipes
du World Tour, l'élite du cyclisme mondial.



Excellence technique et innovation

Van Rysel se distingue par une approche rigoureuse de l'innovation technique, combinant expertise interne et collaborations
stratégiques pour développer des veélos qui repoussent les limites de la performance cycliste.

Des partenariats stratégiques

e Collaboration exclusive avec la soufflerie de ['Onera
(référence en aéronautique) a Roubaix, permettant des
tests aerodynamiques d'une precision quasi militaire

e Alliances avec des laboratoires de recherche en
matériaux composites pour développer des fibres de
carbone aux propriétés exclusives

e Synergie avec des equipes universitaires expertes en

biomécanique pour optimiser la position du cycliste et
maximiser l'efficacité énergétique

Van Rysel exploite l'impression 3D pour concevoir des
Méthodologie de développement prototypes révolutionnaires, a l'image de cette fourche
aerodynamique qui diminue la trainée de 8% comparée aux

e Exploitation des technologies d'impression 3D pour

w ST modeles conventionnels du marche.
accelérer les cycles de prototypage et d'itération

e Processus de validation tripartite rigoureux: simulation Innovations techniques distinctives
numerique avancee, tests en laboratoire sous contraintes

e Systéme de fabrication carbone propriétaire "VR-

controlées, validation terrain en conditions réelles Composite” offrant un ratio rigidité/poids optimal pour

o Evaluation approfondie avec des coureurs professionnels une réactivité exceptionnelle

censlmiensieiaesitontionsiaaicompetiien e Conception intégrée du cockpit minimisant la surface

e Recherche constante d'optimisation aerodynamique frontale et optimisant le flux d'air autour du cadre

réduisant la résistance au vent de 12 a 15%, un avantage S Geomat el Bioradant el permetran R istement

décisif sur les longues distances o : g
ultra-précis aux morphologies spécifiques des coureurs

e Deéveloppement pionnier de resines composites eco-
responsables réduisant 'empreinte environnementale

sans compromettre les performances
Infrastructure dédiée

Le centre R&D de Lille s'appuie sur un arsenal technologique
de pointe comprenant:

e Banc de test de rigidité torsionnelle pour analyser la
réactivité du cadre

e Simulateur de contraintes dynamiques reproduisant les
conditions extrémes de course

e Laboratoire d'analyse des materiaux equipée
d'instruments de mesure haute précision

e Atelier de prototypage rapide facilitant l'expérimentation
continue

Cette approche méthodique et scientifique de l'innovation permet a Van Rysel de rivaliser techniquement avec les marques
historiques les plus prestigieuses du cyclisme haut de gamme, tout en maintenant une stratégie de prix remarquablement
competitive grace a l'intégration verticale au sein de l'écosysteme Decathlon. Ce modeéle disruptif redéfinit l'équilibre entre
excellence technique et accessibilité.
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Van Rysel déeploie une approche commerciale distinctive alliant
excellence technique et accessibilité révolutionnaire sur le marché
premium du cyclisme.

Positionnement prix disruptif

Vélos d'exception proposés a 9.000€ face a une concurrence

positionnée entre 15.000 et 20.000€
- Cette tarification compétitive résulte de l'intégration verticale au sein
THKING C du groupe Decathlon, optimisant la chaine de valeur sans sacrifier la

qualité des matériaux et composants.

Distribution multicanale stratégique

Rayonnement commercial via les magasins Decathlon, un réseau
spécialisé et six boutiques-flagships Van Rysel

Ces espaces exclusifs créent une immersion compléte avec
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services de bikefit personnalisés, ateliers techniques et

evenements communautaires, consolidant le positionnement
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premium de la marque.

Ecosystéme produit équilibré

Diversification maitrisée entre vélos, textiles et accessoires,

chaque segment générant un tiers du chiffre d'affaires

Cette répartition harmonieuse garantit une résilience
financiere et catalyse les synergies R&D entre catégories,

accélérant l'innovation transversale et la cohérence de l'offre.
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Stratégie digitale immersive

Plateforme e-commerce sophistiquée intégrant un
configurateur 3D pour une personnalisation avancée des
equipements

Communauté digitale dynamique de plus de 200.000
cyclistes partageant données d'entrainement et retours

terrain, alimentant un processus d'amelioration continue et
LNIKSTTEM C{

une fidélisation renforcée.
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Partenariats dinfluence ciblés

Alliances strategiques avec des equipementiers référents et
des évéenements cyclistes majeurs, consolidant la legitimite
technique

Réseau d'ambassadeurs compose de cyclistes professionnels
et d'influenceurs passionnés qui éprouvent et valident les
innovations en conditions réelles d'utilisation.

LUBE ROAE RAC, FEON PRODUCT ECCORSE




Résultats et performances

0% 30

Chiffre daoffaires Part de marché Victoires pro
Atteint en seulement cing ans Dans le segment du vélo de route haut Sur la saison 2023-2024, déemontrant la
d'existence de gamme performance des vélos

L'equipe Decathlon-AG2R La Mondiale est passée de la 18e place au classement UCl en 2023 a la 6e en 2024, validant la qualité
du matériel Van Rysel.



Les défis a relever

Concurrence dacteurs historiques

Le segment premium du cyclisme reste dominé par des

marques légendaires au patrimoine incontestable (Pinarello,

Colnago, Specialized, Trek) et des challengers comme
Canyon qui ont d€ja capitalise sur le rapport qualité-prix
exceptionnel.

Dans cet ecosysteme ou la légitimité se forge sur des
décennies de victoires et d'innovation, Van Rysel doit
acceélérer son acquisition de credibilité technique et
d'héritage émotionnel.
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Contraction du marché cycliste

Apres l'euphorie post-pandémique qui a généreé une
croissance exceptionnelle, l'industrie du vélo traverse une
phase de consolidation marquée par des surstocks et des
faillites d'acteurs fragiles.

Les projections de développement devront intégrer cette
nouvelle réalité commerciale tout en identifiant les

segments porteurs de croissance durable.

Rentabilité de linvestissement sportif

L'engagement financier substantiel dans l'équipe Decathlon-
AG2R La Mondiale exige une méthodologie précise
d'évaluation des retombées commerciales, médiatiques et
technologiques pour justifier cette allocation stratégique de
ressources.



La feuille de route 2025-2028

Cette trajectoire stratégique pluriannuelle vise a propulser progressivement Van Rysel et l'équipe Decathlon-AG2R La Mondiale
vers les sommets du cyclisme mondial, avec un développement commercial et sportif synchronise.

2025 4”

Année de consolidation pour l'equipe
professionnelle et la marque Van Rysel

Objectif sportif : premier podium sur une grande eﬁ 2026

classique Elargissement de la gamme et expansion

e Renforcement de l'effectif avec 2-3 recrutements internationale acceléeree

I LEE Objectif sportif : victoire sur une classique majeure

e Développement d'une gamme textile haut de .
_ e Lancement de la collection "Performance Ultra"
gamme pour le grand public )
avec nouveau velo phare

e Déploiement du programme “Innovation Lab" _ o
D e Ouverture de 5 boutiques dédiées dans des
avec l'equipe R&D _ , ,
capitales européennes du velo

2027 a e Programme de détection des jeunes talents dans

6 pays prioritaires
Lancement de l'équipe féminine professionnelle

Objectif sportif : podium sur un Grand Tour

e Investissement massif dans le cyclisme féminin

avec 12 coureuses

e Diversification vers le segment gravel et o 2028

adventure cyclin
yeung Ambition ultime : intégrer le Top 3 mondial

e Etablissement d'un centre d'excellence a Nice

e e e e elonme et Objectif sportif : victoire possible sur le Tour de

France

e Budget compétitif aligné sur les meilleures
équipes du World Tour

e Deéveloppement d'une academie junior
internationale

¢ Innovations technologiques exclusives pour
maximiser la performance

Dominique Serieys, directeur général de l'eéquipe, affirme : "2024 a éteé l'année de la construction, 2025 sera celle de la
consolidation. Les années 2026-2028 seront celles de l'ambition. Notre progression est methodique et déliberee - nous
construisons une équipe capable de rivaliser avec les meilleurs sur la durée, pas seulement pour des victoires ponctuelles.”

Ce plan stratégique s'inscrit dans la vision globale de Decathlon de démocratiser l'excellence sportive tout en prouvant sa
legitimité technique au plus haut niveau. Linvestissement total sur cette periode est estimé a plus de 80 millions d'euros,
témoignant de l'engagement sans précédent du groupe dans cette aventure cycliste.



Conclusion : La convergence stratéegique

La strategie cycliste de Decathlon s'inscrit magistralement
dans la vision transformatrice de Barbara Martin Coppola,
creéant une synergie puissante entre ambitions commerciales

et excellence sportive :

e Elle positionne le groupe comme une marque mondiale
technique et désirable, capable de rivaliser avec les
acteurs historiques du cyclisme haut de gamme

e Elle démontre de fagon concrete la capacité d'innovation
et la performance des produits, validées par les tests les
plus exigeants sur les routes du World Tour

e Elle conquiert un public premium tout en préservant des
prix accessibles, restant ainsi fidéle a 'ADN d'accessibilité
de Decathlon

e Elle valorise l'expertise francaise dans un sport
mondialis€, consolidant l'image de la France comme
nation cycliste d'excellence

¢ Elle engendre un cercle vertueux entre R&D, retours
d'expérience des coureurs professionnels et amélioration
continue des produits

e Elle genére une visibilitée mediatique exceptionnelle avec
un retour sur investissement marketing optimal

Cette ascension progressive dans le cyclisme professionnel
représente l'aboutissement d'une transformation strategique
initiée il'y a plusieurs années. D'abord discrete, puis affirmée
avec conviction, cette ambition repose sur des fondations
inébranlables : expertise technique approfondie, vision
stratégique a long terme et investissements substantiels.

La question n'est donc plus de savoir si Decathlon
remportera le Tour de France, mais quand cette ambition
deviendra réalité. Avec une progression methodique et un
engagement financier sans précédent, le groupe frangais
posséde désormais tous les atouts pour intégrer, d'ici 2028,
le cercle tres fermé des équipes capables de triompher sur
la plus grande course cycliste du monde.

Les références a l'équipe cycliste professionnelle

impregnent aujourd’hui l'ensemble de l'univers Van Rysel,
incarnant parfaitement les ambitions sportives de Decathlon.

Cette marque experte illustre avec brio la double ambition
du groupe : excellence technique incontestable et
accessibilité réelle. Chaque innovation développée pour les
coureurs professionnels se retrouve ensuite, optimisée et
industrialisée, dans les produits destinés au grand public.

L'investissement dans l'équipe professionnelle constitue
egalement un formidable laboratoire d'innovation vivant. Les
retours d'expérience des coureurs, confrontés
quotidiennement aux conditions les plus exigeantes,
permettent d'affiner continuellement les produits et
d'acceélérer significativement le cycle d'innovation.

Ce modele vertueux, ou la compétition de haut niveau nourrit
directement l'offre grand public, s'inscrit dans une stratégie
de "premiumisation” maitrisée : proposer des produits
d'exception a des prix raisonnables, grace a la puissance
industrielle et logistique inégalée de Decathlon.

L'approche holistique du groupe, fusionnant équipement,
nutrition, services et communauté, positionne désormais
Decathlon comme un écosysteme complet et cohérent pour
les cyclistes de tous niveaux - du débutant enthousiaste au
champion professionnel consacré.



